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A ENVOLVENTE

CONTEXTO MACROECONOMICO'

A luta global contra a inflagao, a guerra na Ucrania e o ressurgimento do COVID-19 na China pesou sobre a atividade econdmica
global em 2022, e os dois primeiros fatores continuardo a fazé-lo em 2023.

GLOBAL

O crescimento global para o ano 2022 estima-se em 3,4% e é esperado um crescimento de 2,9% para 2023 (3,1% para 2024). A
previsao de baixo crescimento em 2023 reflete 0 aumento das taxas dos bancos centrais para combater a inflacao, especialmente nas
economias avangadas, bem como a guerra na Ucrania. A queda no crescimento em 2023 € impulsionada por economias avangadas.
Espera-se que o crescimento recupere na China com a plena reabertura em 2023. A recuperagao esperada em 2024 reflete a gradual
recuperagio dos efeitos da guerra na Ucrania e a reducio da inflagao.

Em 2023, os precos do petrdleo deverdo cair cerca de 16%, enquanto os precos de matérias nao-combustiveis deverdo cair em
média, 6,3%.

As taxas de juro serdo revistas em alta, refletindo a politica de redugao da taxa de inflagao.

ZONA EURO

O crescimento real do PIB na UE surpreendeu positivamente no primeiro semestre de 2022, com os consumidores retomando
vigorosamente os gastos, principalmente em servicos, apds o relaxamento das medidas de conten¢ao da COVID-19. A expansao
continuou no terceiro trimestre, embora num ritmo consideravelmente mais fraco. A incerteza elevada, altas pressdes sobre os
precos da energia, erosao do poder de compra das familias, um ambiente externo mais fraco e condi¢des de financiamento mais
restritivas devem levar a Unido Europeia (UE), a Zona Euro e a maioria dos Estados-Membros a recessao no Ultimo trimestre do ano.
O PIB em 2022 deverd crescer em 3,3% na UE (3,29 na Zona Euro).

Depois de cair para 4,6% do PIB em 2021 (5,1% na zona euro), o défice da UE deverd descer ainda mais, para 3,4% do PIB este ano
(3,5% na zona euro). Em 2023, porém, o défice publico agregado devera voltar a aumentar ligeiramente (para 3,6% na UE e 3,7% na
zona euro), a medida que a atividade econdmica enfraquece, as despesas com juros aumentam e os governos alargam ou introduzem
novas medidas discriciondrias para mitigar o impacto dos precos elevados da energia. Como resultado, o déficit € projetado em 3,2%
do PIB na UE e 3,3% na Zona Euro em 2024. No horizonte de previsao, projeta-se uma nova reducao do racio divida/PIB na UE, de
89,4% do PIB em 2021 para 84,1% do PIB em 2024 (e de 97,1% para 91,4% na Zona Euro).

Espera-se que o aumento das pressdes de precos tenham movido o pico da inflagdo para o final do ano e elevado a projecao da taxa
de inflagdo anual para 9,3% na UE e 8,5% na drea do euro. Adicionalmente, espera-se que a inflagdo diminua em 2023, mas permaneca
alta em 7,0% na UE e 6,1% na drea do euro, antes de moderar em 2024 para 3,0% e 2,6%, respetivamente. As revisoes refletem
principalmente precos grossistas de gas e eletricidade significativamente mais elevados, que exercem pressao sobre os pregos da
energia a retalho, bem como sobre a maioria dos bens e servigos na cesta de consumo.

O mercado de trabalho continuou a apresentar um forte desempenho, com emprego e participacao no nivel mais alto e desemprego
no nivel mais baixo em décadas. A forte expansao econdmica atraiu um adicional liquido de dois milhdes de pessoas para o emprego
no primeiro semestre de 2022, elevando o nimero de pessoas empregadas na UE para um recorde histérico de 213,4 milhdes. A
taxa de desemprego manteve-se no minimo histérico de 6,0% em setembro. Espera-se que os mercados de trabalho reajam com
desfasamento face ao abrandamento da atividade econdmica, mas que se mantenham resilientes. O crescimento do emprego na UE
estd previsto em [,8% em 2022, antes de estagnar em 2023 e subir moderadamente para 0,4% em 2024. As taxas de desemprego
na UE sao projetadas em 6,2% em 2022, 6,5% em 2023 e 6,4% em 2024,

ApOds varios anos de taxas de juro de referéncia em zero ou negativas, desde meados de 2022 o Conselho do BCE, de modo a
controlar a inflagdo, tem vindo a aumentar as trés taxas de juro diretoras do BCE. Em comunicado de inicios de 2023, as taxas foram
novamente aumentadas em 50 pontos base. Por conseguinte, a taxa de juro aplicavel as operagdes principais de refinanciamento e
as taxas de juro aplicéveis a facilidade permanente de cedéncia de liquidez e a facilidade permanente de depdsito serao aumentadas
para, respetivamente, 3,00%, 3,25% e 2,50%, com efeitos a partir de 8 de fevereiro de 2023.

| Fontes: FMI World Economic Outlook; European Comission Economic Outlook; Boletim Econémico do Banco Portugal; Projecdes Macroecondmicas do Banco
Central Europeu; Eurostat e INE.
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De acordo com as previsées do Instituto Nacional de Estatistica (INE) e do Banco de Portugal, os principais indicadores econémicos
para 2022 s3o os seguintes:

ANO 2022 ANO 2021
Taxa crescimento Produto Interno Bruto 6,7% 55%
Taxa crescimento Consumo Privado 5,9% 4,7%
indice Harmonizado de Precos ao Consumidor 8,1% 0,9%
Taxa de desemprego 6,0% 6,6%
Euribor 6 meses (fim do ano) 2,693% (0,546%)
Taxa de juro OT 10 Anos (média do ano) 2,17% 0,30%

Neste enquadramento, verificou-se um crescimento do PIB de 6,7% em 2022, seguida de um crescimento de apenas |,5% em 2023,
seguido de um ritmo de expansdao mais moderado em 2024 e 2025, 2% e 1,9%, respetivamente. O crescimento serd contido no
primeiro semestre de 2023, projetando-se uma moderagdo das despesas das familias, algum adiamento dos planos de investimento
das empresas e um abrandamento das exportagdes. Estes desenvolvimentos ocorrem num quadro de incerteza global acentuada,
manutencdo de pregos de energia elevados, erosio do poder de compra, aperto das condi¢es financeiras e enfraquecimento da
procura externa. Os fatores que tém suportado o consumo privado deverao perder importancia. Nao sé se estima que a margem
de ajustamento resultante da riqueza acumulada durante a pandemia se reduza, como se projeta que o aumento da percecdo do
risco de alteracdo das condi¢des do mercado de trabalho, ainda que sem materializagdo na presente projecao, condicione as decisdes
de consumo. A partir da segunda metade de 2023, a atividade deverd acelerar, refletindo a expetativa de atenuagdo das tensées nos
mercados energéticos, a recuperagao gradual do rendimento real das familias, a melhoria da procura externa e a normalizagao das
cadeias de abastecimento globais. Uma maior absor¢do dos fundos europeus suporta também a atividade neste periodo.

A inflagago aumentou em 2022 para 8,1%, prevendo-se uma projecdo de 5,8% e 3,3% nos dois anos seguintes. A inflagao elevada tem
impacto negativo sobre a atividade e o rendimento, sobretudo para as familias de menores recursos. A subida acentuada da inflagdo
na darea do euro e a sua persisténcia levaram o Conselho do Banco Central Europeu (BCE) a iniciar um processo de normalizagdo da
politica monetdria. Os aumentos das taxas de juro de politica tém-se repercutido no custo de financiamento das empresas e familias,
o que contribui para conter as pressoes inflacionistas. A diminui¢ao da inflagdo € essencial para a recuperagao do poder de compra
das famflias e para suportar uma retoma da atividade em contexto de menor incerteza.

Em 2022, o défice orcamental diminuiu e situa-se abaixo da média da Zona Euro. A divida publica em percentagem do PIB, embora
elevada, manteve uma trajetéria descendente. Projeta-se que esta evolugdo favordvel prossiga nos préximos anos, devendo este récio
atingir valores inferiores a 100%.

0 SETOR DA AGUA A NiVEL MUNDIAL?

Em termos globalis, a dgua € um bem escasso e a tendéncia € este facto agravar-se nas préximas décadas. Tal resulta ndo sé do
continuado aumento da populagao mundial, com particular destaque para as economias emergentes, como também da progressiva
diminuicao das disponibilidades hidricas associada aos efeitos das alteragdes climdticas.

Simultaneamente, e para além da necessidade bdsica de acesso a dgua potdvel, a dgua € essencial para o desenvolvimento
socioeconémico, nomeadamente para a produgao de energia e alimentos, e também para a conservagao de ecossistemas saudaveis.
Por estes motivos, a dgua estd no centro do desenvolvimento sustentdvel, encontrando-se subjacente a varios dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030, e sendo objeto do ODS6,_que visa o acesso universal e equitativo a dgua
potével e ao saneamento.

No caso particular dos servicos de abastecimento e saneamento, ao balanco entre a oferta e a procura, acresce ainda a necessidade
de assegurar resiliéncia nos sistemas, de forma que se consiga resistir a eventos climdticos cada vez mais comuns e extremos, bem
como a outros eventos de origem nao climatica.

Ao longo das Ultimas duas décadas, sobretudo nos paises mais desenvolvidos, tem-se também vindo a assistir a novas tendéncias na
gestao da dgua, impulsionadas pelos avancos tecnoldgicos que contribuem para responder aos desafios atrds referidos. Com efeito,
estdo hoje na agenda: o recurso a novos tipos de origens de dgua, como a dessalinizagao ou a dgua residual tratada; a operacdo dos
sistemas com recursos a fontes de energia renovdvel, de forma a mitigar as emissGes de gases com efeito estufa e, consequentemente,

2 Fonte: http://www.worldbank.org; http://oecdobserver.org; https://iwa-network.org/; https://unric.org/pt/
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a desacelerar as alteraces climdticas; o incentivo a inovagao para uma melhor gestao dos sistemas de dguas; e a materializacao do
paradigma da Economia Circular da Agua, mantendo os recursos em circulagdo o maior tempo possivel, e valorizando os subprodutos
ao invés de estes serem considerados residuos.

Nzo obstante todos estes avangos, neste novo milénio estamos ainda perante alguns factos a que ndo podemos ficar indiferentes:

* trés em cada dez pessoas nao tém acesso a dgua potdvel

* mais de 2 mil milhdes vivem em paises com um elevado nivel de “stress” hidrico

* que cerca de 4 mil milhdes de pessoas passam por uma grave escassez de dgua potavel durante, pelo menos, um més do ano
* apenas um quarto da populagdo nos paises considerados pobres tem acesso a servicos de saneamento adequados

e, do ponto de vista empresarial, em zonas mais desenvolvidas constata-se que:

* apesar de existir acessibilidade, existem ainda servicos de gestao de dgua caracterizados por fraca performance do ponto de vista
de eficiéncia e resiliéncia

* subsiste uma capacidade de financiamento das operacdes desadequada, resultando em baixos niveis de investimento

* as empresas do setor da dgua nao cobrem os seus custos de operagdo, sendo escassas as que conseguem fazer face ao servigo
da divida

Todos estes desafios sao acompanhados e por vezes exponenciados pelas incertezas das politicas econémicas adotadas nas varias
geografias do mundo e pelo surgimento de crises internacionais, de que a guerra na Ucrania é um exemplo.

Como j& mencionado, continua a ser com este diagnéstico que o World Bank Water Global Practise, através do novo Plano
Estratégico langado em 2019 e na prossecucao da meta do ODS6, baseado na sustentabilidade dos recursos hidricos, na acessibilidade
e na resiliéncia dos sistemas, assumiu medidas que passam por: i) a transformagdo de acordos politicos em regras vinculativas;
i) o garante da distribuicdo dos servigos de dgua e saneamento de forma equitativa; iii) o exercicio de normas internacionais do
trabalho elaboradas pelos governos pelo empregadores e pelos trabalhadores); e iv) o estabelecimento de instrumentos de soft-law
(resolugdes, comentarios gerais, principios, diretrizes e cédigos de conduta) que possam influenciar o desenvolvimento do direito
internacional e incentivar as organizagdes nao-governamentais (ONG) a promover a participagdo ativa do publico nestas matérias — ja
que se verifica que se tornam cada vez mais influentes na formulagao de polfticas.

CRISE GEOPOLITICA E ENERGETICAS

Em resposta as dificuldades e as perturbagdes do mercado mundial da energia suscitadas pela Crise Geopolitica resultante da invasao
da Ucrania pela Rissia, a Comissao Europeia aprovou o Plano REPowerEU Europeia a 18 de maio de 2022.

O plano estabelece uma série de medidas para reduzir com celeridade a dependéncia dos combustiveis fésseis russos e avangar
rapidamente com a transigao ecoldgica, aumentando simultaneamente a resiliéncia do sistema energético a escala da EU. Em paralelo
o Plano visa: a poupanca energética; a produgao de energia limpa e a diversificagdo do nosso aprovisionamento energético, assentando
em medidas financeiras e juridicas que permitirdo criar a nova infraestrutura e o novo sistema energéticos de que a Europa necessita.

No contexto deste plano europeu foram estabelecidas vdrias medidas de diversificacdo, poupanca e aceleragao das metas de energia
limpa, entre as quais novos planos nacionais no ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) para apoiar investimentos e
reformas no valor de 300 mil milhdes de euros e o estimulo a descarbonizagdo industrial dado por projetos antecipados no valor de
3 mil milhdes de euros no ambito do Fundo de Inovagdo (conforme RCM n°136/2022).

Em resposta a crise geopolftica foi publicado a 27 setembro de 2022 o Plano de Poupanga de Energia 2022-2023 em Didrio da
Republica. O documento, elaborado pela ADENE a pedido do Governo, contém medidas de reducdo para as dreas da energia,
eficiéncia hidrica e mobilidade, e abrange os setores da Administracao Publica, central e local, privados como industria, comércio
e servicos, e também os cidadios. Saliente-se que as medidas obrigatdrias se destinam apenas & Administracio Publica Central. A
Administragdo Local, empresas e cidaddos sao feitas recomendagdes de poupanga energética.

Entre as medidas previstas no Plano destacam-se as seguintes: reduzir o consumo de energia relacionado com iluminagao interior e
exterior; reduzir o consumo energético na climatizagao de espagos; promover préticas de gestao dos recursos humanos que permitam
a reducdo dos consumos energéticos (teletrabalho); promocao local de eletricidade a partir de fontes de energia renovavel; capacitar
os técnicos da Administragdo Publica para a implementagdo, dinamizagdo e monitorizagao de medidas para a eficiéncia de recursos.

3 Fonte: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/ priorities-20 1 9-2024/ european-green-deal/repowereu-affordable-secure-and-sustainable-energy-
europe pt




O Plano de Poupanga de Energia 2022-2023 surge como resposta a crise geopolitica que se faz sentir atualmente na Europa, com
graves consequéncias para o setor da energia, sendo um dos instrumentos que responde ao repto da Uniao Europeia com vista a
reducdo voluntdria de 15 9% do consumo energético. No caso de Portugal, existem derrogacdes que permitem reduzir a percentagem
de reducgdo obrigatdria para 7 %.

0 ABASTECIMENTO DE AGUA E 0 SANEAMENTO EM PORTUGAL*

Em Portugal, o setor caracteriza-se pela existéncia de um grande nimero de intervenientes: ao nivel da administracao, a entidade
reguladora e as entidades da Administracao Central, e na gestao dos sistemas incluem-se os Municipios, as associagdes de municipios, as
empresas municipais e intermunicipais, as empresas publicas (homeadamente as concessiondrias), as empresas privadas concessiondrias
e as empresas privadas prestadoras de servi¢os de gestao.

Os modelos de gestdo e de organizagao dos servigos de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais encontram-se
previstos em diplomas legais que consagram os regimes juridicos da gestao e exploragao dos sistemas de base municipal, multimunicipal
e de parceria entre o Estado e as autarquias locais.

O grau de maturidade do setor garante a cada vez maior disponibilidade destes servicos em todo o territério, acompanhada da
melhoria da qualidade a pregos acessiveis para as populagdes.

PANORAMA NACIONAL
ABASTECIMENTO DE AGUA SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS
* 9,8 milhdes de habitantes servidos * 8,7 milhdes de habitantes servidos com drenagem
* 97% de alojamentos servidos * 86% de alojamentos servidos
* 184 litros: consumo médio didrio de dgua por habitante * 8,7 milndes de habitante servidos com tratamento
* Tarifa média ponderada: 0,558 1 EUR/m’ * 86% de alojamentos servidos com tratamento

¢ Indicador de dgua Segura em Portugal Continental (alta): 99,59% ¢ 1,8 milhdes de m? de dguas residuais recolhidas diariamente

* Tarifa média ponderada: 0,535 EUR/m

Dados RASARP 2022

O setor das dguas € de capital-intensivo e com periodos longos de recuperacio do investimento. Com efeito, o elevado investimento
necessario numa fase inicial, apenas permite o respetivo retorno, através da suavizacdo das tarifas praticadas, ao longo do periodo de
vida Util das infraestruturas. E, portanto, um facto que a redugio dos periodos de retorno dos investimentos implicaria o aumento
das receitas anuais, 0 que traria impactos significativos nas tarifas a praticar aos utilizadores finais.

Com a proximidade do término do Plano PENSAAR 2020, em 2020, foi criado um Grupo de trabalho para proceder a elaboragao
de um novo plano estratégico, para o periodo de 2021-2030, que inclui no seu ambito para além do abastecimento de dgua e a
gestio de dguas residuais a gestio de dguas pluviais- -Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais
e Pluviais 2030 (PENSAARP 2030).

Foi apresentada a proposta de despacho que aprova o PENSAARP-2030 que esteve em consulta publica até maio de 2022. O seu
fim Ultimo € o de atingir servigos de dguas de exceléncia para todos e com contas certas, passando pela concretizacao de quatro
objetivos estratégicos globais, nomeadamente a i) eficdcia, ii) eficiéncia; iii) sustentabilidade e iv) valorizagdo econdmica, ambiental e
societal dos servigos.

0 GRUPO AdP EM 2022

O Grupo AdP constitui-se como instrumento empresarial para a concretizagdo de polfticas publicas e de objetivos nacionais nestes
dominios do setor do ambiente, visando promover a universalidade, a continuidade e a qualidade do servigo, a sustentabilidade do
setor e a protegao dos valores ambientais.

Neste contexto, trabalha em estreita colaboracdo com os Municipios, ndo sé nas vertentes de clientes e, em alguns casos, co-
acionistas, como também na construcao de solu¢des de agregacdo de operacdes em baixa aplicando o seu know-how, no sentido
promover solugdes mais eficientes e com pregos mais justos de abastecimento de dgua e saneamento as populagdes.

4 Fonte: http://www.ersar.pt/pt,_https://www.apambiente.pt; Diario da Republica, |1.* série
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As alteracdes climdticas estao destacadas no conjunto de desafios enderegados no ambito do Quadro Estratégico de Compromisso
do Grupo AdP, considerando ambos os planos da agao climdtica, nomeadamente i) na adaptacdo, com destaque para a resiliéncia
dos sistemas, a economia circular e eficiéncia hidrica, a reciclagem da dgua e a valorizagdo de outros subprodutos de elevado valor
ecoldgico e a sensibilizagao para o valor da dgua e para o seu uso eficiente e ii) na mitigagdo, visando atingir a neutralidade energética
em 2030 e promover a descarbonizagio do ciclo da dgua, através de programas envolvendo todas as empresas e atividades do Grupo

e integrando a reducao dos consumos energéticos, o forte aumento da produgao prépria de energia 100% renovével e a reducao das
emissdes de gases com efeito de estufa.

Na Agenda de Inovagdgo do Grupo AdP e em linha com as ambicdes de sustentabilidade, encontram-se identificadas as dreas
estratégicas de inovagao: neutralidade energética e carbdnica, eficiéncia e resiliéncia de operagdes e sistemas, economia circular,
digitalizagdo, simbiose com a comunidade e conhecimento.

O Grupo AdP desenvolveu, em 2022, um conjunto de iniciativas com vista a garantir a resiliéncia dos sistemas, em complemento
com o desenvolvimento de planos de adaptacdo as alteragdes climdticas nas empresas, designadamente a constituicao de uma task

force das empresas de abastecimento de 4gua do Grupo para gerir, em situagao de contingéncia, a seca meteoroldgica e hidroldgica
verificada em 2022, a terceira mais gravosa desde 93 1.

Na dimensao da economia circular, destaca-se o inicio de desenvolvimento da estratégia de circularidade do Grupo AdP que se
pretende vir a congregar as varias dimensdes da economia circular em que o Grupo estd envolvido e deseja expandir a sua drea de
atuacdo. Salienta-se nesta dimensio a estratégia de Agua para Reutilizacio (ApR), o plano de ac3o para a integracio de materiais
reciclados em novas obras do Grupo AdP, as a¢bes ao nivel da valorizagao de biogas e as agdes ao nivel dos ecoreagentes.

No quadro da promocgao da sustentabilidade ambiental e econdmica das suas operagdes de abastecimento de dgua e de saneamento
de dguas residuais a gestdo da energia constituiu uma das prioridades estratégicas do Grupo AdP, destacando-se o Programa de
Neutralidade Energética ZERQO, cuja concretizacdo deverd permitir ao Grupo posicionar-se como dos primeiros, de dimensao
internacional, a atingir a neutralidade energética em todas as suas atividades nacionais e internacionais a nfvel mundial.

No plano internacional, em 2022 o Grupo AdP deu continuidade a diversos trabalhos de parceria e cooperagao, designadamente com

o Banco Mundial, instituicdo com a qual protocolou o alargamento das atividades de parceria, nomeadamente ao nivel da “Utilities of
the Future”.

A ENERGIA NO GRUPO AdP

0 PRECO DA ENERGIA ELETRICA EM PORTUGAL

O ano de 2022 foi marcado por uma grande volatilidade nos mercados elétricos, fortemente influenciada pela guerra na Ucrania,
iniciada em fevereiro de 2022, tal como pode ser confirmado pela observagao da figura seguinte.
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A cotagdo média da eletricidade em Portugal no mercado grossista ibérico® (OMIE) foi de 217,90 €/MWh em 2022 (tendo sido de
[11,81 €MWh em 2021). J4 a cotagdo média em 2022 do futuro de energia ibérico para fornecimento em 2023 foi de 176,28 €/
MWh, aumentando +196% face ao ano passado. As cotagdes nos mercados atingiram valores maximos historicos.

Devido a instabilidade dos mercados de energia e com o objetivo de controlar a subida dos precos para producao de energia, os
governos portugués e espanhol criaram um mecanismo excecional e tempordrio de ajuste dos custos de produgao de energia elétrica
com reflexo na formacdo do preco de mercado da eletricidade no referencial grossista do Mercado Ibérico de Eletricidade (MIBEL).
Este mecanismo fixa o preco de referéncia do gds natural e em Portugal foi publicado no Decreto-Lei n.° 33/2022 de 14 de maio.
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Analisando as componentes que influenciam o preco da energia, destaca-se o aumento do preco médio do gds natural (+110%)
acompanhado de uma grande volatilidade, atingindo um valor mdximo de 240,00 €/MWh. Também a cotagdo média do CO,
aumentou face ao ano anterior (+51,5%), voltando a atingir valores maximos histéricos 97,77 EUR/ton CO.,. A produgdo edlica em
2022 foi superior face ao ano anterior (+29%), jd a produgao hidrica foi significativamente inferior (-45%), resultado de um ano em
que o pais atravessou um perfodo de seca extrema (figura anterior).

Este aumento da cotacdo da eletricidade no mercado ibérico foi acompanhado nos mercados didrios europeus, apresentando-se no
quadro seguinte as variagdes ocorridas em Portugal, Alemanha e Franca.

VARIACAQ DA COTACAO MEDIA DAENERGIA ~ COTACAO MEDIAEM 2022 COTACAO MEDIA EM 2021

ELETRICA (MERCADO DIARIO) (EUR/MWH) (EUR/MWH]) 2022/ 201
Portugal 217,90 11,81 94,9%
Alemanha 235,46 96,85 143,1%
Franca 275,89 109,00 153,1%

A variagao dos pregos da energia elétrica no mercado de futuros (OMIP), para fornecimento em 2023, teve um ritmo semelhante,
apresentando-se no quadro seguinte as variagdes ocorridas em Portugal, Alemanha e Franga.

VARIACAQ DA COTAGAQ MEDIA DAENERGIA ~ COTACAO MEDIA EM 2022 COTAGAQ MEDIA EM 2021

ELETRICA (MERCADO DIARIO) (EUR/MWH]) (EUR/MWH) 2022/ 2021
Portugal 176,28 59,46 196,5%
Alemanha 298,65 70,86 321,5%
Franca 368,00 69,49 429,6%

5 A partir de |5/junho de 2022 ao valor do OMIE foi somado o valor do mecanismo de ajuste do gds natural publicado pela REN.
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No ano de 2022, o consumo nacional foi de 50.363 GWh, superior em +1,8% face ao registado em 202 1.

O consumo foi satisfeito em 50% com producdo de origem renovavel, ligeiramente inferior aos 59,7% verificados em 2021.
Comparativamente ao ano anterior; a produgao hidrica foi de -45,2% - e o indice de produtividade hidroelétrica foi de 0,63 (-32,2%
face 2 2021) — e a produgdo de energia edlica foi de +0,4%.

A producao térmica, entre 2022 e 2021, apresentou um acréscimo de +13,19% no gds natural e um decréscimo de -29,4% na
cogeracao. Recorda-se que em 2022 todas as centrais a carvao existentes em Portugal interromperam, espera-se que definitivamente,
a producao de energia elétrica.

O saldo com o exterior foi importador em 18,4% do consumo, muito superior ao verificado em 2021 (+94,7%). Em termos
meteoroldgicos, a temperatura média de 2022 foi de 16,6° C, superior em 1,4° C relativamente ao valor normal do periodo
1971-2000.

No preco da eletricidade para os consumidores (no caso das empresas do Grupo AdP) tem impacto relevante as Tarifas de Acesso
a Redes (TAR), fixadas pela ERSE, na qualidade de entidade reguladora, onde, a par dos custos de operagdo das redes a cargo dos
respetivos operadores, s3o incluidos os Custos de Interesse Econdmico Geral (CIEG), nomeadamente, a recuperagao do défice
tarifdrio e as convergéncias tarifdrias regionais.

O ano de 2022 foi um ano fmpar no que diz respeito as TAR, tendo ocorrido uma revisao das mesmas no 2.° semestre. No 1.°
semestre de 2022, as TAR reduziram-se em todos os niveis de tensdo face a 2021 (-94,0% em AT e MT, -65,6% em BTE e -52,2% em
BTN). Jd no 2.° semestre e tendo como referencial os valores de 2021, as TAR voltaram a reduzir-se com significado (-126,5% em AT,
-113,0% em MT -75,1% em BTE e -68,4% em BTN).

Em 2023 as TAR terao a redugao mais acentuada verificada até ao momento: -636,5% em AT, -663,2% em MT, -228,4% em BTE e
-419,8% em BTN, face ao preco médio de 2022. Esta diminuicdo das TAR, para todos os niveis de tensdo, resufta de um decréscimo
acentuado na tarifa de Uso Global do Sistema, suportado pela diminuigdo dos CIEG, os quais se traduzem em 2023 num beneficio
para o Sistema Elétrico Nacional.

O ano de 2022 ficou marcado pela instabilidade e complexidade dos mercados e, devido a necessidade de novos contratos de
fornecimento de energia em todos os niveis de tensao, a estratégia adotada pelo Grupo consubstanciou-se em dois eixos:

* em AT, MT e BTE langamento de um concurso de dois lotes, sem preco base, nos Ultimos meses do ano e por um periodo curto
(6 meses), reduzindo a exposicao neste perfodo de grande incerteza nos pregos de energia e de grande volatilidade dos mercados;

* em BTN, migracao para o regime das tarifas transitorias ou reguladas, através da celebragdo de contratos com o comercializador
de Ultimo recurso — SU ELETRICIDADE — sem termos, isto é, até que os mercados estejam estabilizados e voltem a ganhar a
atratividade anterior.

Assim, em resultado das fortes alteragdes do custo da energia de mercado (o qual aumentou em todos os niveis de tensao, apesar
de com menor expressao em BTN), contrabalangando com a redugdo das TAR em 2023, prevé-se que a fatura elétrica do Grupo
aumente mais de |00 milhdes de euros face a 2022. De recordar que o preco de energia em AT, MT e BTE no ano de 2022 (também
em 2021) representou um preco extraordindrio, resultado da forte descida das cotagdes dos mercados elétricos ocorrida em margo
de 2020, altura em que o procedimento contratual foi desenvolvido.

0 CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA NO GRUPO AdP

Sendo o consumo de energia elétrica indissocidvel da atividade das empresas do Grupo Aguas de Portugal, representa uma parcela
substancial nos custos das entidades gestoras de abastecimento de dgua e/ ou de saneamento de dguas residuais, com um peso
muito significativo no FSE e com uma repercussao direta nas tarifas praticadas nos servigos de dgua e saneamento e/ou no equilbrio
econémico e financeiro das concessoes e parcerias constituidas.

O ano de 2022 foi caracterizado por uma pressao inflacionista, associado ao aumento do consumo em resultado da reabertura da
economia apds o ciclo pandémico da COVID- 19, do qual resuttou num acentuado crescimento dos pregos das matérias-primas e
da energia, situagao potenciada pelo surgimento de uma guerra na Europa em resultado da invasao da Ucrania pela Federao Russa,
fatores que conduziram ao aparecimento de fortes constrangimentos nas cadeias de abastecimento de matérias-primas e da energia,
entre outros.

No conjunto do ano de 2022, o preco médio do gés natural registou um aumento de +109,6%, comparando com o valor médio
registado no ano anterior. Este aumento deve-se sobretudo as restricdes, numa primeira fase, e posteriormente ao corte total, a



importacdo de gés proveniente da Russia, acompanhado de baixas reservas de gds natural na Europa que se registavam no final do
inverno. Também as cota¢des do mercado de emissdes sofreram um aumento significativo no segundo semestre.

A figura seguinte traduz a evolugdo do prego da energia nos mercados ibéricos OMIE e os pregos dos contratos de fornecimento de
energia celebrados pelo Grupo AdP em 2021 e 2022.
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* Valor médio contratual, descontado das perdas de rede.

Em resultado, no ano de 2022 a cotagdo média da eletricidade em Portugal no mercado grossista ibérico (OMIE) foi de 217,90 €/
MWh (tendo sido 111,81 €/MWh em 2021).

Refira-se que, com base nos dados de consumo (em apuramento e estimados em 31 de janeiro 2023) os consumos elétricos do
Grupo AdP aumentaram em 2022 (+0,8% do que em 202 1) cifrando-se em 747,85 GWh.

Destes, 720,54 GWh foram consumidos a partir da rede elétrica (RESP), que corresponde a +0,7% do que em 2021 e 27,31 GWh
a partir de autoconsumo gerado a partir de fontes enddgenas e renovéveis (+3,9% do que em 2021). Este valor de 720,54 GWh
resulta do fornecimento dos comercializadores de 726,01 GWh e do fornecimento de +0,14 GWh e uma reducdo de -5,62 GWh,

em resultado da participagao no projeto piloto de Reserva de Regulagao desenvolvido pela REN.

Refira-se que nos dados apresentados ndo se encontram refletidos os consumos em regime de outsourcing, e que no Grupo AdP tém
tratamento diferenciados em funcao dos contratos celebrados.

A figura seguinte apresenta o consumo da RESP do Grupo AdP em 2022 por nivel de tensdo: 22,8% em alta tensdo (AT), 68,19% em
média tensao (MT), 3,9% em baixa tensao especial (BTE) e 5,2% em baixa tensao normal (BTN).

CONSUMO DA RESP DO GRUPO EM 2022 POR NiVEL DE TENSAQ
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No ano de 2022 merece ainda destaque a produgao prépria de energia — |00% renovavel -, seja para autoconsumo, seja para injecao
na rede elétrica. Os dados de 2022 apontam para uma producao de 38,51 GWh/ano (+5,2% face a 2021). O autoconsumo foi de
27,31 GWh (43,8% do quem em 20221) e a energia vendida a RESP totalizou | 1,20 GWh (+8,6% do que em 2021).

Em termos gerais, o saldo com a RESP do Grupo AdP em 2022 foi de 709,34 GWh, que representa uma variacao de +0,6% do que
em 2021, em que o saldo foi de 705,43 GWh. A autossuficiéncia energética do Grupo AdP atingiu 5,1% do seu consumo total de
energia (em 2021 foi de 4,9%).

Em termos de emissdes de CO,, a produgdo prépria de energia possibilitou uma redugdo de 8.3 19 toneladas, o que representa uma
diminuigdo de 359 toneladas evitadas face a 2021 (-4,1%). Importa referir que o fator de emissao de 2021 foi revisto de 0,218 kg
CO,/kWh para 0,237 kg CO,/kWh, com base na metodologia habitualmente aplicada.

Em termos nacionais e relativamente a 2022, o Grupo AdP é um dos maiores consumidores de energia do pais (representando |,5%
do consumo total de energia elétrica a partir da RESP), e o maior em termos de pontos de ligagdo a rede.

O Grupo AdP tinha, a 31 de dezembro de 2022, 6 679 pontos de ligagdo a RESP (9 em alta tensdo, 1.041 em média tensdo, 398
em baixa tensdo especial e 5.23 | em baixa tensdo normal), o que representa um aumento de +2,5% face a 2021 (+166 pontos de
ligacdo). Refira-se que dos pontos de ligagao a rede, 6.470 registaram consumos durante o ano de 2022, representando 96,9% dos
ativos (+1,19 que em 2021).

Em termos do segmento Estado, o Grupo AdP é o maior consumidor publico nacional, quer em consumos de energia elétrica quer
em pontos de ligagdo.

A fatura com a energia elétrica, com todos os encargos, (em apuramento e estimada a 3| de janeiro 2023) deverd atingir em 2022
cerca de 32 milhdes de euros (-48,8% do que em 2021), que corresponde a cerca de -30,3 milhdes euros face aos gastos registados
no ano anterior; em resultado da forte descida das TAR,

Os encargos do Grupo AdP associados a fatura com a energia elétrica pelos niveis de tensao distribuem-se da seguinte forma: 16,2%
em AT, 54,2% em MT, 6,3% em BTE e 23,3% em BTN.

FATURA
(milhdes de EUR)

112,8%

> 2% 48,8%

B 2022
B 2021

-12,8%

Energia de mercado TAR e outros

Em termos de custo unitdrio de energia para as empresas do Grupo AdP (energia + TAR + impostos + outros), o valor médio global
em 2022 foi cerca de 44,07 €/ MWh (foi de 86,72 €/MWh em 2021). E os valores médios de aquisicao de energia nos mercados
foram de 49,32 e 44,36 €/MWh, para 2022 e 2021.

Para o ano de 2023, o Grupo AdP tem contratado o fornecimento de energia até 30 de junho de 2023 para os abastecimentos
em AT, MT, BTE, no regime liberalizado enquanto os abastecimentos em BTN foram migrados o regime regulado, com inicio a | de
janeiro de 2023.



O valor médio deverd situar-se em torno dos 2022 €/MWh (versus 57,38 €/MWh em 2022 e 86,60 €/MWh em 2021),
representando um aumento face a 2022 de +252%, maioritariamente influenciado pela subida do preco da energia de mercado,
ainda que contrabalangado pela descida acentuadas das TAR, estimando-se que venha a representar um aumento que representa um
aumento do prego médio de energia elétrica do Grupo AdP entre 2023 e 2021 de +134%.

Os valores estimados para 2023 tiveram como base a atual estrutura de consumos das empresas do Grupo AdP pelo que todas as
alteracdes no perfil de carga/consumo terao efeitos, num ou noutro sentido no preco médio da energia por empresa e no Grupo.

Uma nota para o consumo de energia da mobilidade elétrica: em 2022, os |31 veiculos 100% elétricos (+3 que em 2021) que
integram a frota de servico do Grupo AdP percorreram mais de 2,0 milhées de km, tendo evitado o consumo de mais de 172 mil
litros de combustiveis de origem fdssil, 0 que representa uma redugao de 582 barris equivalentes de petrdleo. Em termos de energia
primdria, a reducao foi de -57,5% (-84,75 tep), e o consumo elétrico foi de 291 MWh.

Em termos de emissdes de CO,, a reducao alcangada face aos veiculos com motor térmico foi de -394 toneladas (-86,2%).

No ano de 2022, a frota automével do Grupo AdP (1.436 veiculos) consumiu cerca de 2,92 milhdes de litros de combustiveis
(gasdleo e gasolina) o que representa uma variagao de +4,4% face a 2021 — ano em que foram consumidos 2,80 milhdes - e uma
variagao de +17,4% face a 2020, primeiro ano da pandemia COVID-19 (onde se consumiram 2,5 milhdes de litros de combustivel),
o que representa em termos médios um consumo global de 8.01 | I/dia (em 2021 o consumo médio didrio foi de 7.676 I/dia, tendo
sido de 6.803 I/dia em 2020).

O consumo de combustiveis em 2022 correspondeu a um gasto total da ordem de 3,9 milhdes de euros (sem IVA incluido) que
representa uma variagao de +27,1% face a 2021 (3,0 milhdes de euros, sem IVA incluido) e de +62,4% face a 2020 (2,4 milhdes
de euros, sem IVA incluido). Este aumento da fatura de combustiveis deve-se a dois fatores: aumento do nidmero de quilémetros
percorridos e ao aumento do preco médio dos combustiveis.

Refira-se que, de acordo com a ENSE — Entidade Nacional para o Setor Energético - entidade responsavel pela constituicdo, gestao e
manutencdo das reservas estratégicas nacionais de petrdleo e produtos petrolifero - e comparando os valores de dezembro de 2022
com os valores de dezembro de 2021, verificou-se um aumento do preco médio de venda ao publico de | 1,5 cents/I (+7,3%) para
o gaséleo e uma reducao de 4,5 cents/l (-2,6%) para a gasolina.

Ja no Grupo AdP, o preco médio de aquisicao de combustiveis aumentou face ao ano anterior: +35,4% no gasdleo e de +21,4%
na gasolina.

Em termos de distancias, a frota automével do Grupo AdP percorreu em 2022 cerca de 38,3 milhdes de km (o que representa cerca
de 955 vezes o perimetro da Terra).

Apesar da relevancia da frota elétrica do Grupo AdP em utilizagao, importa referir que a mesma sera fortemente reforcada ao longo
dos préximos anos, em linha com o disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 136/2022, de 22 de dezembro, que determina
um apoio do Fundo Ambiental, no montante global de 7,52 milhdes de euros, ao processo de renovagao e descarbonizagdo da frota
automavel das empresas do Grupo AdP - processo integrado no Programa de Neutralidade Energética - com vista a implementagao de
uma Frota Verde, visando que a mesma seja integralmente constituida por veiculos ndo poluentes, incluindo veiculos de emissdes nulas.

Apesar do aumento do consumo de energia por via do uso de viaturas elétricas estar dependente do aumento do seu nimero, que
ird ocorrer ao longo dos proximos anos, o seu efeito sera sempre mais relevante na redugao das emissdes de gases com efeito de
estufa e na redugao do consumo de combustiveis de origem féssil do que no aumento do consumo de energia elétrica.

A ESTRATEGIA DO GRUPO AdP PARA A ENERGIA

O Grupo AdP — Aguas de Portugal é o maior consumidor publico de energia elétrica. Deste modo, percebe-se a significativa dimensio
- econdmica, social e ambiental - que a energia elétrica assume no desenvolvimento da sua normal atividade, sem desconsiderar o
significativo impacto que os riscos associados a volatilidade e tendéncias do mercado energético europeu e mundial induzem ou
podem induzir no equilibrio dos seus negdcios.

Pelos fatores e ajustamentos a que o mercado estd sujeito e que o condicionam — efeitos dos pregos de outras energias e dos pregos de
CO, nos mercados, bem como das alteragGes legislativas, nacionais e comunitdrias - e sobre os quais ndo € possivel estimar o seu efeito
no preco da energia elétrica nos mercados, a que se soma a experiéncia adquirida no Grupo AdP pelo acompanhamento continuado
dos mercados, a estratégia mais sustentdvel deverd passar necessariamente pela implementacao de medidas e a¢gdes que induzam a:
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* Redugao dos consumos, em resuftado da implementacdo de medidas de gestao operacional, estruturais e outras, promovendo a
eficiéncia energética das infraestruturas,

* Redugao dos gastos, melhorando ainda mais o processo de compra, otimizando niveis de tensao, reduzindo poténcias contratadas,
eliminando energia reativa, ajustando o perfil de consumo de energia da rede em fun¢do dos periodos tarifarios e ciclos de
funcionamento, por via de uma gestao eficiente da energia,

* Aumento da produgdo prépria de energia para autoconsumo, por via do aproveitamento do potencial enddgeno (em particular
potenciando a produgao de biogds e a correspondente cogeragao e tirando partido de quedas piezométricas existentes para
instalacdo de microhidricas) e de fontes renovaveis (solar fotovoltaico e edlico), potenciando uma reducido do consumo de energia
da rede e, por consequéncia, diminuindo a dependéncia dos mercados, e

* Constituicdo da Comunidade de Energia Renovavel do Grupo AdP (CER), com vista a potenciar a energia 100% renovavel produzida,
em detrimento da sua venda a rede elétrica nacional.

Nao pode deixar de ser tido em consideragao numa estratégia os compromissos internacionais que Portugal assumiu, em particular
o de atingir a neutralidade carbdnica até 2050, enquanto contributo para as metas globais e europeias assumidas no Acordo de Paris.

Esses compromissos obrigaram o pais a definir objetivos exigentes para o pais no ambito de diferentes politicas publicas, as quais estdo
plasmados nos documentos seguintes:

* O Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC 2050), e
» O Plano Nacional Energia e Clima 2030 (PNEC 2030).

O Governo, através do Decreto-Lei n.° 84/2022, de 9 de dezembro, veio aprovar metas mais ambiciosas de incorporacdo de
renovdveis no consumo final de energia. Assim, a meta global de renovdveis do pais serd de 49% em 2030, i.e., 2 pontos percentuais
acima do compromisso inscrito no Plano Nacional de Energia e Clima (PNEC) com esse mesmo horizonte. O diploma estipula ainda
objetivos intercalares, que passam por alcangar incorporagdes de renovdveis no consumo final de 34% em 2024, de 40% em 2026 e
de 44% em 2028.

Recorda-se que na eletricidade a meta de incorporacio de 80% de renovéveis, esta fixada no PNEC 2030 para o horizonte de 2030,
sendo publico que o Governo pretende antecipar esse objetivo para 2026.

Naturalmente, o Grupo AdP — enquanto Grupo publico da drea do ambiente - estd obrigado a desenvolver politicas que contribuam
decisivamente para o cumprimento das obrigacdes que Portugal se comprometeu a nivel internacional, em particular ao nivel da
neutralidade energética e carbdnica.

Sendo o maior consumidor publico de energia elétrica, entende-se a dimensdo que uma estratégia bem delineada e exequivel terd
para as metas e objetivos nacionais.

Apesar dos esforcos na reducdo dos consumos de energia elétrica, através da implementagdo de medidas/acdes de eficiéncia
energética, e do incremento na produgao prépria de energia registada nos Ultimos anos, sem a realizagado de um programa com
fortes e decisivos investimentos nas dreas da eficiéncia energética e da producado de energia renovavel, o Grupo AdP ndo conseguiria
superar os valores de autossuficiéncia energética registados entre 2020 e 2022 (em torno dos 5%).

O Programa ZERO prevé um mix integrado de produgio, considerando sistemas baseados em solar fotovoltaica, edlica, hidrica
(condutas de dgua e de dguas residuais, entradas de reservatérios, barragens) e de cogeracdo com recurso ao biogds, com
aproveitamento elétrico e térmico, promovendo a maximizagao do autoconsumo.

O facto de ser unanimemente aceite que, para o cumprimento das estratégias definidas no ambito das politicas publicas referidas
anteriormente, se devem concentrar na década 2021 a 2030 os maiores esforcos de reducdo de emissdes de GEE, levou a que
o Grupo AdP o considerasse como o periodo critico para o seu desenvolvimento e, por conseguinte, alinhasse o seu modelo de
negdcio com a trajetdria de neutralidade carbdnica assumida por Portugal.

O Programa ZERQO ird desenvolver-se em 2 periodos de investimento (até 2025 e até 2030), diferenciando-se do seguinte modo:

* Perfodo | - Eficiéncia energética e instalagdes de produgdo de energia em infraestruturas com maior autoconsumo, e
* Periodo 2 - Outras instalagdes de produgdo de energia, tirando partido do potencial de recursos enddgenos disponiveis no territério.

O investimento previsto no Programa ZERO do Grupo AdP € de cerca de 370 milhdes de euros, respeitando ndo sé a implementagao
de medidas de eficiéncia energética e producao de energia renovavel, mas envolvendo também investimentos na digitalizagao
orientada para a gestao integrada dos consumos.



Considerando o impacto do Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP nas metas fixadas pelos diversos instrumentos
nacionais aprovados no plano do combate as altera¢des climéticas e da descarbonizacdo, os investimentos relativos ao Programa ZERO,
foram autorizados pelo Despacho n.” 77/SEAENE/2022, de 9 de novembro, do Secretdrio de Estado Adjunto do Ambiente e da Energia.

Paralelamente ao desenvolvimento do Programa ZERO, o Grupo Aguas de Portugal tem em curso o Programa NEUTRO, com vista
3 quantificacio e reducio das emissdes de GEE do Grupo Aguas de Portugal. Um dos objetivos deste Programa é o desenvolvimento
de uma ferramenta que oriente e suporte a elaboracio periddica de um inventdrio que constitua a base fisica dos inventdrios anuais
de Gases com Efeito de Estufa (GEE) do Grupo AdP e das suas empresas.

Apds o desenvolvimento desta ferramenta, a concluir até ao final do 1.° trimestre de 2023, serd implementado um conjunto de
medidas, por empresa, com vista a redugao das emissdes ao longo dos préximos anos e em linha com o objetivo de redugao que vier
a ser acolhido no Grupo AdP.

CONTEXTO REGULATORIO

Em 2022, as entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP prestaram servigos no setor das dguas, através das atividades
de abastecimento publico de dgua e do saneamento de dguas residuais, os quais podem incluir, para além dos efluentes domésticos,
efluentes industriais ou pluviais.

O setor onde estas entidade atuam é regulado e estd sujeito a intervencio da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Resfduos
(ERSAR) nos termos definidos na Lei n.° 10/2014, de 6 de marco, no que diz respeito a regulagao econdmica, regulacao da qualidade
de servico, da interface com o utilizador, exercendo ainda a ERSAR a atribuicdo de autoridade competente para a coordenagao e a
fiscalizagao do regime da qualidade da dgua para consumo humano.

Para além da ERSAR, as entidades gestoras estao ainda sujeitas a intervencao da Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), no que diz
respeito a regulagao ambiental

Os servigos prestados assentam nos principios da defesa do interesse publico, do cardter integrado dos sistemas, da eficiéncia
produtiva, que pressupde a adequada recuperagao dos gastos associados a provisao dos servigos, e da prevaléncia da gestao
empresarial, alinhados com as polfticas publicas e os planos estratégicos setoriais nacionais.

No decorrer de 2022, as entidades gestoras que integram o Grupo AdP atuaram de acordo com vdrios modelos de gestdo
(concessionada ou delegada) e nos segmentos “alta” (EPAL; sistemas multimunicipais (SMM), AdSA e parcerias Estado-Autarquias) e
"baixa” (EPAL, AdSA e parcerias Estado-Autarquias) da cadeia de valor do setor das dguas.

REGULACAQ ECONOMICA

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP estao sujeitas a regulagao econdmica por parte da ERSAR e regem-
se igualmente pelo disposto nos respetivos diplomas constituintes e estatutdrios, bem como de acordo com os respetivos contratos
de concessdo, de parceria e de gestdo. Estes contratos dispdem quanto as obrigagdes minimas do servico publico, ao plano de
investimentos, as regras de célculo do tarifario e a remuneragao contratual.

A Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, trouxe alteracdes aos estatutos da ERSAR em matéria tarifaria. Com efeito, o referido
diploma, devolveu o poder de aprovagao das tarifas e rendimentos tarifarios, quando apliciveis, ao Concedente, no caso dos sistemas
de titularidade estatal (EPAL, SMM e AdSA) geridos por entidades de capital exclusiva ou maioritariamente publicos.

A intervencao da ERSAR, para os sistemas de titularidade municipal (parcerias Estado-Autarquias), consiste na verificagao da
conformidade dos tarifarios com as disposi¢des contratuais e na conformidade com o regulamento tarifario, quando este existir. Para
todas as entidades supervisiona os demais aspetos econémicos e financeiros.

Para 2022, nos SMM, a ERSAR definiu cendrios de eficiéncia produtiva que suportam a andlise e aprovacao do valor dos desvios de
recuperacao de gastos (DRG).

No decorrer de 2022, o Grupo AdP manteve a sua representagao nos dois érgaos de consulta especificos da entidade reguladora
(Conselho Consultivo e Conselho Tarifdrio) constitufdos nos termos da Lei n.° 10/2014, de 6 de margo.
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Adicionalmente, em 2022, o Grupo AdP manteve a sua participagao no ambito das consultas publicas e ao setor promovidas pela
ERSAR, bem como em diversos trabalhos desenvolvidos por esta entidade com impactos materiais no desenvolvimento das atividades
e na definicdo das tarifas e cendrios de eficiéncia operacional e financeira. Destacam-se a participagao na consulta ao setor relativa
4 proposta Recomendacio Tarifdria dos Servicos de Aguas e a consulta publica relativa a proposta de Recomendacio sobre dguas
para reutilizagao.

O Grupo realizou ainda trabalhos conducentes a revisio tarifaria dos SMM, trabalho esse que se perspetiva que se conclua até 3| de
dezembro de 2023, conforme estabelecido no Decreto-lei n.° 87-C/2022, de 29 de dezembro.

SISTEMAS MULTIMUNICIPAIS (SMM)
(AdNorte, AdDP, SIMDOURO, AdCL, AdVT, AdTA, SIMARSUL e AdA)

As entidades gestoras, pertencentes ao universo do Grupo AdP Aguas do Norte, S. A. (AdNorte), Aguas do Douro e Paiva, S. A.
(AdDP), SMDOURQ, S. A. (SIMDOURO), Aguas do Centro Litoral, S. A. (AdCL), Aguas do Vale do Tejo, S. A. (AdVT), Aguas do Tejo
Atlantico, S. A. (AdTA), SIMARSUL, S. A. (SIMARSUL) e a Aguas do Algarve, S. A. (AdA), que sao sistemas multimunicipais, exercem,
através de contratos de concessdo celebrados com o Estado, as atividades de abastecimento publico de dgua e de saneamento de
dguas residuais em alta.

As tarifas e os rendimentos tarifdrios, quando aplicaveis, em alta, praticados por estes SMM s3o objeto de parecer da ERSAR e
aprovados pelo Concedente, sendo calculados com base nos encargos eficientes aceites por esta entidade.

Para os SMM, as tarifas e os rendimentos tarifarios, quando aplicaveis, encontram-se estabelecidos para o primeiro periodo tarifario
nos decretos-lei de constituicdo e respetivos contratos de concessao. Neste periodo, a ERSAR valida a atualizagao das tarifas e dos
rendimentos tarifarios, quando aplicveis, com base na taxa de inflagio (IHPC - Indice Harmonizado de Pregos do Consumidor).

Com o processo de agregagdo dos sistemas, em 2015, foi criado um mecanismo de corredor tarifario, a componente tarifdria acrescida
(CTA), que veio a ser reforgado nos processos de cisao ocorridos em 2017. Estes mecanismos estdo atualmente estabelecidos entre
os sistemas do litoral e do interior, para ambos os servicos. A CTA do primeiro periodo tarifério ficou estatuida via diplomas de
constituigdo dos sistemas beneficidrios, sendo a sua atualizagio monitorizada pela ERSAR.

Nos termos dos contratos de concessio, sao considerados encargos a recuperar por via tarifdria os gastos operacionais eficientes,
incluindo as amortizagdes de investimento liquidas de subsidios, os gastos financeiros, liquidos de rendimentos financeiros, os impostos
sobre o rendimento e a remuneragao acionista. 53o ainda considerados encargos tarifarios a quota-parte de recuperacao dos desvios
de recuperacao de gastos (DRG), quando aplicavel.

As tarifas, os rendimentos tarifdrios, quando aplicdveis e a CTA aplicados na faturagdo durante o ano de 2022 pelas entidades gestoras
pertencentes ao universo do Grupo AdP foram objeto de andlise e de emissao de parecer por parte da ERSAR. Nos termos da
legislacdo, o Concedente aprovou as tarifas a aplicar pelos SMM para esse ano.

Os contratos de concessao determinam que a rendibilidade dos capitais préprios, a recuperar por via tarifaria, resulte da remuneragao
do capital social e da reserva legal a uma taxa equivalente as OT (obrigagdes do tesouro) a dez anos acrescida de uma margem de
3%, e da remuneragdo acionista em divida, a uma taxa equivalente as OT a dez anos.

Em 2022, a taxa de juro média didria das obrigacdes do tesouro a 10 anos cifrou-se em 2,18%.

Os diplomas constituintes das agregacdes e cisdes de SMM estabelecem a metodologia de registo e de recuperagao dos DRG. Com a
publicagdo do Decreto-lei n. °16/202 | de 24 de fevereiro, ficou estabelecido que os DRG podem ser gerados até ao termo do terceiro
periodo quinquenal da concessdo, e que estes saldos (ativos ou passivos) devem ser recuperados até ao termo do prazo da concessao.
Por via do contrato de concessao, a ERSAR detém o poder de aprovar o valor de DRG a registar nas contas anuais das empresas, tendo
por base um cendrio de eficiéncia produtiva estabelecido de acordo com critérios previamente definidos. Este facto confere a ERSAR o
poder de estabelecer os gastos que podem ser recuperados por via tarifaria, podendo estes ser distintos dos efetivamente incorridos.

Tendo por base os DRG brutos, o valor em validagao pela ERSAR, pode ser consultado na nota 12.3 do anexo as contas.

Em 31 de dezembro de 2022 estavam registados, nas contas do Grupo AdP, cerca de 573,98 milhdes de EUR de DRG de natureza
deficitdria e cerca de 115,32 milhdes de EUR de DRG de natureza superavitdria, decorrentes das atividades dos varios SMM.



PARCERIAS ESTADO-AUTARQUIAS
(AdAM, AdRA e AdNorte —em baixa e AgdA —em alta)

As entidades gestoras Aguas do Alto Minho, S.A. (AdAM), Aguas do Norte (AdNorte), AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, S. A.
(AdRA) e AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S. A. (AgdA), que s3o sistemas municipais, exercem, através de contratos de gestdo, as
atividades de abastecimento publico de dgua e de saneamento de 4guas residuais em alta ou em” baixa”, celebrados no contexto de
parcerias entre o Estado e as autarquias.

Estas parcerias regem-se pelo disposto nos Decretos-Leis n.>* 90/2009, de 9 de abril, e n.° 194/2009, de 20 de agosto, nos contratos
de parceria e de gestao outorgados, bem como na demais legislacdo e regulamentacao.

Estas entidades gestoras estdo sujeitas a regulacao da ERSAR, nos termos da Lei n.° 10/2014, de 6 de margo, e a supervisao da
Comissdo de Parceria — entidade criada ao abrigo dos contratos de parceria outorgados, constituida por representantes do Estado
e por representantes das autarquias, cuja missao € exercer os poderes de direcao, fiscalizagdo e supervisao dos Municipios sobre o
sistema municipal gerido neste regime.

Astarifas, em “alta”” ou em “baixa”’, nos termos dos contratos de gestao, que compreendem uma componente fixa e uma componente
varidvel, s3o estabelecidas a precos constantes e por periodos quinquenais. A atualizagdo das tarifas € efetuada anualmente nos
termos dos respetivos contratos. A Comissio de Parceria estd atribuida a responsabilidade de aprovar estas tarifas e 2 ERSAR a
responsabilidade pela emissao de parecer nao vinculativo.

Estas entidades gestoras sao reguladas por custos eficientes aceites, que incluem os gastos operacionais de exploracao e manutencao
dos seus sistemas, as amortizacdes do investimento liquidas de subsidios, os gastos financeiros liquidos de rendimentos financeiros, os
impostos sobre o rendimento e a adequada remuneracdo dos capitais proprios.

Durante 2022, as tarifas aplicadas na faturagao pelas entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP, foram objeto de
andlise e de emissdo de parecer por parte da ERSAR e aprovadas pelas Comissées de Parcerias.
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Os contratos de parceria geram a mesma remuneragao contratual que os contratos de concessdo dos SMM.

Os contratos destas entidades gestoras estabelecem que tém direito ao registo e a recuperagdo dos DRG gerados, por via tarifaria,

calculados pela diferenga entre o resultado liquido gerado e a remuneragdo contratual dos capitais proprios para o ano.
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Em 31 de dezembro de 2022, estavam registados nas contas do Grupo AdP cerca de 73,8 milhdes de EUR de DRG de natureza
deficitdria, decorrentes da atividade dos sistemas municipais explorados em regime de parceria entre o Estado e as autarquias.

OUTROS SISTEMAS DE TITULARIDADE ESTATAL
AdSA

A Aguas de Santo André, S. A. (AdSA) exerce, através do contrato de concessio celebrado com o Estado, atividades de abastecimento
publico de dgua e de saneamento de 4guas residuais em alta e em baixa, e de tratamento de residuos industriais, na zona industrial
de Sines e na freguesia de Santo André, no municipio de Santiago do Cacém.

A AdSA n3o constitui um sistema multimunicipal. Por ser um sistema de titularidade estatal encontra-se sujeita a mesma intervencao
da ERSAR que aqueles sistemas.

As tarifas praticadas por esta entidade gestora sdo aprovadas pelo Concedente, mediante parecer da ERSAR, sendo considerados
encargos a recuperar por via tarifdria os gastos operacionais, incluindo as amortiza¢es de investimento, liquidas de subsidios, os
gastos financeiros, liquidos de rendimentos financeiros, os impostos sobre o rendimento, e a remuneragao acionista.

O contrato de concessao determina que a remuneragao acionista a recuperar, por via tarifria, seja estimada com base no valor dos
capitais préprios a uma taxa equivalente as das OT a dez anos, acrescida de uma margem minima de 3%. Para esta entidade gestora,
tratando-se de uma remuneragao minima, ndo se contabilizando qualquer DRG.

EPAL

O modelo de exploracio da EPAL assenta numa gestao delegada pelo Estado, e abrange a atividade de abastecimento publico de dgua
em alta a 34 concelhos (excluindo Lisboa) e em baixa no concelho de Lisboa.

A EPAL rege-se pelo disposto no Decreto-Lei n.° 230/91, de 21 de junho, com as alteragdes que |lhe foram introduzidas pelo
Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, e pelo Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo.

Os referidos diplomas estabelecem que as tarifas de dgua, bem como as tarifas dos servi¢os auxiliares prestados pela EPAL, devem, em
qualquer caso, assegurar receitas que permitam a cobertura dos respetivos encargos de exploragao, bem como os niveis adequados
de autofinanciamento, de cobertura de risco e de remuneragdo do capital investido.

Em 2015, foi delegada a EPAL a gestao do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e saneamento, concessionado a AdVT.

Sem prejuizo do regime de uniformidade tarifaria, criado pelo Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, a EPAL estd sujeita a
intervencdo da ERSAR, no que respeita a fixacdo de tarifas a praticar, em observancia dos critérios fixados na Lei n.° 58/2005, de
29 de dezembro (Lei da Agua), alterada pelos Decretos-Lei n.° 245/2009, de 22 de setembro, n.° 60/2012, de 14 de marco, e n.°
130/2012, de 22 de junho, e demais legislagdo e regulamentagdo complementares, tendo em consideragao as especificidades e o risco
associado ao sistema gerido pela EPAL, bem como os contratos celebrados.

Nos termos do diploma que rege a atividade desenvolvida pela EPAL, entende-se que a remuneragao adequada dos capitais investidos
¢ assegurada pela aplicacdo de uma taxa correspondente ao custo médio ponderado de capital de referéncia sobre o valor dos ativos
fixos tangiveis e dos ativos intangiveis, diretamente relacionados com o servigo publico prestado, liquidos de amortizagSes e subsidios
ao investimento. Esta taxa deve: (i) refletir os riscos especificos acrescidos, associados a gestdao do sistema de gestdo delegada; (ii) ter
por referéncia o financiamento de projetos equivalentes em condicSes de mercado; e (iii) atender a capacidade de financiamento da
sociedade no mercado de capitais.

A taxa incide sobre o conjunto de bens e meios e a capacidade das infraestruturas existentes que se encontrem afetos as atividades
de servigo publico da EPAL, por razdes de seguranga e de fiabilidade, integram a base de ativos relevante e necessdria da EPAL, sendo
valorizados de acordo com o valor contabilistico registado nas Ultimas contas aprovadas.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, alterado pelo Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, foi definido um
regime de uniformidade tarifdria entre o sistema gerido pela AdVT e a EPAL, que determina a uniformidade da tarifa a aplicar em

alta entre as duas entidades gestoras para cada periodo quinquenal. Deste regime decorre uma CTA a entregar pela EPAL ao sistema
gerido pela AdVT.

Com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, ficaram estabelecidas as tarifas que a EPAL deverd cobrar para o
perfodo 2015-2020, a precos constantes, bem como a CTA, a precos constantes, que acresce as tarifas praticadas pela EPAL em alta



e que € repercutida nos clientes em baixa da empresa. A atualizacdo destas tarifas estd sujeita a avaliagao e emissao de parecer por
parte da ERSAR

Durante o ano de 2022, as tarifas e a CTA aplicadas na faturagdo pela EPAL foram objeto de andlise e de emissao de parecer por
parte da ERSAR e aprovadas pelo Concedente.

REGULACAO DA QUALIDADE DO SERVICO

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP estdo sujeitas a intervencdo da ERSAR em matéria de qualidade de
servico, a qual resulta de uma avaliagdo que € aferida anualmente através de um conjunto de indicadores e cujos resultados sdo parte
integrante do Relatério Anual dos Servicos de Aguas e Residuos em Portugal (RASARP).

A informacdo individual da avaliagdo da qualidade do servico realizada pela ERSAR € disponibilizada no sitio da internet das
entidades gestoras.

REGULACAO DA QUALIDADE DA AGUA PARA CONSUMO HUMANO

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP que prestam atividades de abastecimento publico de 4dgua estido
incumbidas, essencialmente, de garantir, sob a fiscalizagao das entidades competentes, o controlo da qualidade da dgua para consumo
humano, de acordo com os parametros legais e regulamentares aplicdveis.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 306/2007, de 27 de agosto, as entidades gestoras devem elaborar anualmente o Programa de
Controlo da Qualidade da Agua (PCQA\), e submeter para aprovacio da ERSAR, cabendo a esta entidade coordenar e a fiscalizar a
respetiva implementagao.

No cumprimento da legislagdo, as entidades gestoras implementam o PCQA, sendo as situagdes de incumprimento dos valores
paramétricos comunicadas as entidades competentes.

Os resultados do controlo da qualidade da dgua nos pontos de entrega e na torneira do consumidor realizado pelas entidades
gestoras sdo também incluidos no RASARP

Em setembro de 2022, foi divulgado pela ERSAR o volume 2 do RASARP com os resultados da qualidade da dgua para consumo
humano, cuja data de referéncia € 31 de dezembro de 2021.

REGULACAO DA INTERFACE COM 0 UTILIZADOR

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP estdo sujeitas a intervengao da ERSAR em matéria de interface com
o utilizador.

Os pedidos de informagao e as reclamagdes efetuadas pelos utilizadores dos servicos de dgua sao analisados pela ERSAR. Para
esse efeito as entidades gestoras dispdem de livro fisico de reclamacdes. Adicionalmente é disponibilizado o livro de reclamagdes
eletrénico no sitio da internet das entidades gestoras.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS

A AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. € a holding do principal Grupo empresarial portugués vocacionado para a gestio do ciclo
urbano da dgua, que tem por finalidade promover a universalidade, continuidade e qualidade do servigo, bem como a sustentabilidade
do setor e a protegao do ambiente.

Para o efeito, enquanto sociedade gestora de participagdes sociais, dispde de uma carteira de participagdes sociais em empresas
implantadas no territorio nacional, que tém por missao conceber, construir; explorar e gerir sistemas de abastecimento de dgua e de
saneamento de dguas residuais, num quadro de sustentabilidade econdmica, financeira, técnica, social e ambiental.
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A preservagao da dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida e a equidade no acesso aos servigos bdsicos associados, a par
da promocdo do bem-estar, através da melhoria da qualidade de vida das pessoas e do equilibrio ambiental, representam os valores
fundamentais assumidos pelas empresas que integram o Grupo Aguas de Portugal.

A atividade prosseguida pelo Grupo AdP enquanto instrumento empresarial do Estado para a concretizagao de politicas publicas e de
objetivos nacionais no dominio do ambiente, respeita o enquadramento fixado nos termos do Artigo 24.° do Decreto n.? 133/2013,
de 3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, e as orientacdes emanadas através de despachos
ministeriais e deliberacées dos acionistas, as quais devem ser vertidas nos planos estratégicos das empresas.

Assim, compete ao Ministério das Financas, através da Direcdao Geral do Tesouro e Finangas, a definicao de orientagdes tendo em
vista a elaboracao dos respetivos planos de atividade e orcamento anuais, bem como o controlo da evolugao dos niveis e condi¢oes
de endividamento, nos termos definidos no Artigo 29.° do Decreto n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente e da Agao Climdtica, enquanto tutela setorial,
designadamente:

a) Definir e comunicar a politica setorial a prosseguir, com base na qual as empresas do Grupo AdP desenvolvem a sua atividade;

b) Emitir as orientacdes especificas de cariz setorial aplicéveis a cada empresa;

c) Definir os objetivos a alcancar pelas empresas do Grupo AdP no exercicio da respetiva atividade operacional;

d) Definir o nivel de servico publico a prestar pelas empresas do Grupo AdP e promover as diligéncias necessarias para a respetiva
contratualizacdo.

DEVERES E RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRAGAQ

O exercicio das fun¢des do Conselho de Administracio da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. terd em conta o previsto na legislacio
em vigor, designadamente no Decreto-Lein® 133/2013, de 3 de outubro e no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 71/2007, de 27 de margo, na sua atual redagao o qual, relativamente ao exercicio de fun¢bes executivas prevé:

a) Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestao;

b) Assegurar a concretizacdo das orientacdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestao e a realizagao da estratégia da empresa;

c) Acompanhar, verificar e controlar a evolugao das atividades e dos negdcios da empresa em todas as suas componentes;

d) Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas a empresa, bem como a sua confidencialidade;

f) Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das suas fungdes e ndo divulgar
ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que
advenha de tais factos ou documentos;

g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

No exercicio das suas fun¢des, os membros do Conselho de Administracao devem ainda promover iniciativas e a elaboragao de
propostas de a¢Ses que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do setor, designadamente com incidéncia no Grupo AdP.

Os gestores puiblicos que integram o Conselho de Administracio da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. estdo ainda sujeitos ao
disposto no Estatuto do Gestor Publico, ao cumprimento das boas praticas de governagao societdria e de gestao empresarial,
nomeadamente em matéria de transparéncia, prevengao da corrupgdo, padrdes de ética e conduta, responsabilidade social,
politica de recursos humanos, promogao da igualdade, prevengao de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes
do mercado.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS GERAIS

O Conselho de Administracio deverd ainda assegurar que a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. e as empresas participadas, sem
prejuizo da respetiva autonomia de gestao:

a) Cumpram a sua missao e exercam a sua atividade em articulagao com as politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num
quadro de racionalidade empresarial, otimizagao permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servico prestado, respeito
por elevados padrées de qualidade e seguranca;



b) Sejam socialmente responsaveis, prosseguindo na sua atuacao objetivos sociais e ambientais e promovendo a competitividade no
mercado, a protegao dos consumidores, o investimento na valorizagdo profissional e pessoal, a promogao da igualdade, a protegao
do ambiente e o respeito por principios éticos;

c) Desenvolvam agdes de sensibilizacdo ambiental, promovendo a utilizagao eficiente e a protecao dos recursos hidricos;

d) Promovam o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo publico a prestar, tendo em vista a satisfagao
dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

e) Adotem metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servico prestado e o grau de satisfagao dos clientes;

f) Concretizem politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagao do individuo, para o fortalecimento da motivagao e
para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagdo dos colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos
encargos que lhes estao associados, compativel com a respetiva dimensao;

g) Desenvolvam iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a eliminar as discriminagdes
e a permitir a conciliagao da vida pessoal, familiar e profissional;

h) Implementem politicas de inovagao cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo e estimulando novas ideias, novos produtos,
novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfagdo das necessidades
coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;

i) Adotem sistemas de informagao e de controlo interno adequados a sua dimensdo e complexidade, que cubram todos os riscos
relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para o efeito.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS ESPECIFICAS

O Conselho de Administracio deverd assegurar um modelo de governo e organizativo apropriado para que a AdP — Aguas de
Portugal, SGPS, S.A. e as empresas participadas execute uma agenda de medidas que inclua as que adiante se enunciam.

I. Reforco da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:
I.I Aumento da eficiéncia na utilizagdo de recursos primarios, resiliéncia e seguranga dos sistemas;
I.2 Evolugao para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a reutilizagdo de dguas residuais, valorizagao de
lamas e neutralidade energética;
1.3 Aprofundamento da relagdo com as comunidades e o territério na diversificagao das origens, na flexibilidade dos servicos e no
cumprimento dos valores limite para descarga dos efluentes nas redes.

2. Contributo para a consolidacdo e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico setorial, em especial:
2.1 Contribuir para a coesdo territorial e equidade no acesso aos servigos, com refor¢o da preocupagao na sustentabilidade
econdmica e ambiental das atividades;
2.2 Proporcionar modelos alternativos para a atuagao articulada com os sistemas municipais;
2.3 Facilitar a integragdo de sistemas de drenagem de dguas pluviais;
2.4 Potenciar a integracao dos empreendimentos hidrdulicos.

3. Sensibilizagdo para a globalidade dos custos incorridos na prestagao do servigo, de entre os quais se destacam os custos ambientais,

tendo em vista:

3.1 O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos efetivamente incorridos no sentido de assegurar
a valorizagao nao sé do recurso dgua, mas sobretudo dos servigos essenciais que lhes sdo prestados por um conjunto de entidades;

3.2 A adogao de um comportamento responsdvel e de consumos mais racionais por parte dos utilizadores municipais, das
atividades econdmicas e dos consumidores individuais;

3.3 No caso de alguns utilizadores ndao domésticos, a reducdo da carga poluente drenada para as instalagdes de tratamento
de dguas residuais urbanas, obrigando a investimentos adicionais para assegurar a qualidade minima da dgua residual que é
rejeitada de modo a ndo impactar nos meios recetores.

4. Promogao do desenvolvimento regional, compatibilizando-o comaelevagao da eficiénciae a suanatureza empresarial, designadamente:
4.1 Na organizagao das dreas corporativas, assente num modelo participativo mediante a criagao de comités funcionais e a
incorporagao de experiéncias vivenciadas junto as realidades territoriais;
4.2 Na dinamizacao de redes de competéncias em ambiente descentralizado e colaborativo;
4.3 Nas politicas de contratagao de bens e servicos que, sem prejuizo da racionalidade econdmica, promovam o desenvolvimento
das atividades econdmicas regionais.

5. Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a capacidade técnica, em especial:
5.1 Quanto a atragdo, retengdo, desenvolvimento e sucessao dos quadros, alinhando-o com os desafios do setor e padrdes da regulagao;
5.2 No refor¢o da aposta no digital, incluindo a seguranga cibernética, prosseguindo objetivos de resiliéncia, eficiéncia e ligacao
as comunidades.
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6. Assegurar as boas préticas na gestdo de ativos, tendo como referéncia a norma ISO 55001, conciliando um esfor¢o de otimizagao
com os desafios de preservagao e resposta aos grandes desafios ambientais, através da:
6.1 Definicao da politica de gestao de infraestruturas;
6.2 Consolidagao dos sistemas de informagao e avaliagao;
6.3 Integragdo com praticas de gestdo de risco e de resposta as alteragdes climdticas;
6.4 Integracao consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdmico e financeiro.

7. Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis na internacionalizacdo do Grupo AdP em projetos de interesse nacional,

privilegiando operagdes de longo prazo de valor acrescentado e com risco financeiro delimitado, para além da cooperagdao com
entidades de referéncia internacional.

ATIVIDADE PRINCIPAL

No final de 2022, a distribuicdo geografica das entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP era a seguinte:
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POPULACAO E MUNICIPIOS

No final de 2022, o Grupo AdP integrava |3 entidades gestoras, que prestavam servigos de abastecimento publico de dgua em 214
municipios e servicos de saneamento de dguas residuais em 217 municipios. Considera-se, para este efeito, quer os servigos em alta
quer os servicos em baixa. Os servicos de abastecimento e de saneamento prestados pelo Grupo AdP abrangem uma populagao
superior a 8 milhdes de habitantes.



ABASTECIMENTO, SANEAMENTO E REUTILIZACAO
AS NOSSAS INFRAESTRUTURAS

2020 2021 2022
N° de captagSes de dgua | 365 | 356 | 337
Condutas Adutoras e Rede de Distribuicao (Km) 21 581 21 637 22 097
Extensao de Rede de Coletores (Km) 1972 Il 622 12 257
N° de ETA 113 [10 113
N° de ETAR | 004 I 029 I 029
N° de EE - AA 808 826 870
N°de EE - AR 2359 2408 2 452
N° de Reservatorios | 952 | 971 2019
N° de Ramais AA e AR 605 398 627738 628 548
N.° Emissarios Submarinos 19 19 20

0 NOSSO INVESTIMENTO

O setor da dgua em Portugal nao € evidentemente independente do contexto nacional e internacional, e o quinquénio de 2018-
2022, que agora termina, foi disso reflexo. A subida significativa do ritmo do investimento anual do Grupo AdP na construcio ou
remodelacdo de infraestruturas nos dois primeiros anos do quinquénio, dando continuidade a evolugdo registada desde 2016, sofreu
uma clara quebra no terceiro ano, seguida de uma recuperagao e de uma aceleragao no quarto e no quinto.

O irromper da pandemia de covid-19 em inicios de 2020 veio alterar substancialmente o contexto global e, ainda que o setor da
construgao em Portugal ndo tenha sido dos mais gravemente atingidos pela crise pandémica, como é do dominio publico, os efeitos
estiveram longe de ser despiciendos no desenvolvimento do investimento das empresas do Grupo AdP. Autorizacdes demoradas de
entidades terceiras, concursos de empreitada sem concorrentes, obras que tiveram que ser suspensas por perfodos longos, obras
que ndo pararam mas registaram atrasos muito significativos, varios foram os condicionalismos que levaram a uma redugao global
da atividade, traduzida numa quebra de 15% no investimento realizado em 2020 face ao ano anterior. Ainda que a pandemia se
tenha prolongado ao longo do ano 2021, foi possivel uma melhor adaptacdo de todos os atores envolvidos aos constrangimentos
verificados, o que se refletiu numa relevante recuperacao do ritmo de realizacdo do investimento, tornando possivel um regresso
aproximado aos niveis de 2019.

Mas as condi¢Ses desfavordveis ao desenvolvimento do investimento ndo se limitaram a crise de salide publica, existindo um outro
fator de peso considerdvel que com ela coexistiu no tempo e que alids Ihe sobreviveu e veio posteriormente a agravar-se e a provocar
particular alarme publico j& depois de 2021, com a guerra na Europa. Efetivamente, a subida dos precos no mercado das obras
publicas e da construcdo em geral, bem acima da inflagdo global, ¢ um fendmeno que vem de trds e se afirmou progressivamente,
agravando-se mais recentemente. A volatilidade e a imprevisibilidade do perfil deste crescimento dos custos criaram uma significativa
instabilidade para todos os agentes envolvidos, ao tornar pouco confidveis as estimativas de custos, nomeadamente a orgamentagao
dos projetos de engenharia que estdao na base dos concursos de empreitada langados. De acordo com as regras da contratagao
publica, deve o dono da obra publicitar; aquando do langamento de cada concurso, o valor mdximo que estd disposto a aceitar para a
realizacao da obra respetiva, o qual, em termos de boas prdticas e da boa gestao, deverd ser realista mas contido. A busca de um justo
equilibrio, neste contexto instdvel, é um exercicio particularmente dificil e acabou por traduzir-se nos trés Ultimos anos num grande
ndmero de casos de concursos de empreitada sem propostas validas, forcando ao relancamento dos concursos, com os relevantes
atrasos correspondentes.

E incontestdvel que os trés Ultimos anos do quinquénio em causa apresentaram desafios muito particulares e impactantes no dominio
do investimento, perante os quais se considera que as empresas do Grupo AdP revelaram grande resiliéncia e capacidade de resposta.

Importa referir que foram dados passos relevantes com vista ao desenvolvimento de projetos no campo da neutralidade energética,
da valorizagdo das lamas resultantes dos processos de tratamento e da reutilizagao de dguas residuais tratadas. Trata-se de processos
complexos, com implicagdes a nivel técnico, institucional, legal e contratual, envolvendo relevantes autorizagdes, e que estao em progresso.

Em 2022, o Grupo AdP realizou investimentos no valor de 237,8 milhdes de euros dos quais 70,6 milhdes de euros na construgao
ou remodelagdo de infraestruturas de abastecimento ou de saneamento.
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(milhdes EUR)
INVESTIMENTO 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Investimento anual 93,6 69,7 947 33,8 1612 30,7 |55,8 237,8

Nota: O investimento de 2019 inclui a reclassificagio contabilistica da barragem de Odelouca no valor de 14,7 MEur (Aguas do
Algarve). Em 2021 inclui a integracdo de patriménio no valor de 14,2 MEur, com destaque para as barragens de Enxoé (AgdA —
Aguas Publicas do Alentejo) e de Morgavel (Aguas de Santo André). O investimento de 2022 inclui a integracio das barragens
de Odeleite e de Beliche na empresa Aguas do Algarve, no valor de 54 MEur.

Desse valor de 170,6 milhdes de euros, 0,5 milhdes respeitaram a holding e empresas instrumentais e o restante as empresas gestoras
de sistemas de abastecimento de 4gua ou de saneamento de 4guas residuais, tendo os contributos mais significativos cabido a Aguas
do Norte, Aguas do Algarve, Aguas da Regido de Aveiro e EPAL.

A grande diferenca entre os dois montantes de 2022 deve-se numa parte muito substancial a componente de integracdo do
patriménio. Efetivamente, a Aguas do Algarve integrou no ano de 2022 as duas barragens do Sotavento Algarvio, a de Odeleite por
cerca de 37 milhdes e a do Beliche por aproximadamente |7 milhdes, num total de 54 milhdes de euros. Também a SIMARSUL
procedeu a integragao de infraestruturas do municipio de Setubal no significativo montante de 8 milhdes aproximadamente. Houve
ainda algumas integragdes de menor monta no Norte do pais.

A discriminagdo do “investimento em novo” versus “investimento de substituicao”, patente no quadro seguinte, evidencia a continuada
descida da componente de obra nova, em termos percentuais, com o correspondente aumento da componente de reabilitagao.

(milhGes EUR)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Novo 109,8 34,8 54,4 81,2 84,2 659 71,0 76,9
Reabilitacdo/substituicdo 43,0 334 37,6 473 584 554 68,5 93,7
Total 152,8 68,2 92,0 128,5 142,6 121,3 139,5 170,6

Sendo o investimento em obra nova predominante nos primeiros anos de operagao das empresas gestoras dos sistemas de
abastecimento de dgua e/ou saneamento, intensos em construcao ou extensdo dos sistemas, e com uma componente menor de
reabilitacdo ou adaptacao de infraestruturas municipais que tenham sido integradas, a maturidade das operagdes traduz-se numa
inversao, com um crescente de procedimentos de manutengao e investimentos de substituicdo.

Nao obstante a relevancia cada vez maior do investimento em reabilitagdo no seio do Grupo AdP, acompanhada por uma progressiva
reducao da dimensao média dos investimentos individuais dada a natureza das intervengdes de reabilitagdo, muitas vezes dispersas e
atomizadas, a componente de investimento em obra nova teve expressao em varias empresas no ano 2022, como sejam os casos da
Aguas da Regido de Aveiro, Aguas do Norte ou Aguas do Centro Litoral, no &mbito do completamento ou da extensio dos sistemas.

Cabendo as empresas manter as infraestruturas em boas condi¢des de funcionamento ao longo do tempo, naquela que constitui
talvez a vertente mais nobre, mas também mais discreta da sua atividade, um novo incremento de obras novas sé pode verificar-se
por duas vias, nomeadamente eventuais novos sistemas de abastecimento ou saneamento ou novos investimentos, em preparagao,
nas areas da descarbonizagao e da economia circular.

Entre as empreitadas de investimento em obra nova com relevo em 2022 podem salientar-se as empreitadas de dguas residuais de
Pessegueiro do Vouga e de Beduido e Salreu, a cargo da Aguas da Regido de Aveiro, as empreitadas de infraestruturas de elevacio e
aducio de Agua para Reutilizagio (ApR) da ETAR de Vila Real de Santo Anténio - Fase | ou das fases de reforco de adugio a Loulé -
Ligagio ao Reservatdrio Intermédio, da Aguas do Algarve, a construcio da adutora Elvas — Monforte, do reservatdrio de Vila Boim,
e das estacdes elevatdrias de Boa Fé, da Amoreira e da Calcadinha, da Aguas do Vale do Tejo. No que respeita as empreitadas de
investimento de reabilitacio, poderdo enfatizar-se a reabilitagio da ETAR de Lagos, a cargo da Aguas do Algarve, a remodelacio
e ampliacio da ETA do Enxoé, da Aguas Piblicas do Alentejo, a reabilitagio da conduta de Bertiandos, da Aguas do Norte, e o
fornecimento e montagem de substituicio de equipamentos eletromecanicos da Zona Norte, da Aguas do Tejo Atlantico.

O quadro seguinte contempla a subdivisio do investimento nas atividades de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas
residuais. A sua consulta revela um razodvel equilibrio percentual entre as duas componentes.



(milhdes EUR)

AREA DA ATIVIDADE 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Abastecimento 50,2 324 444 554 68,0 62,0 70,2 88,9
Saneamento 102,6 359 47,6 73,1 74,6 593 69,3 81,7
Total 152,8 68,2 92,0 128,5 142,6 121,3 139,5 170,6

A reparticao do investimento entre servicos de abastecimento de dgua e de saneamento € equilibrada e assente na execugao dos
planos de atividade subjacentes aos respetivos contratos de concessao das empresas.

Numa visao for¢osamente muito global, é necessario atender que, no Grupo AdP, hd duas empresas sé com a componente de
abastecimento (Aguas do Douro e Paiva e EPAL) e trés sé de saneamento (SIMDOURO, Aguas do Tejo Atlantico e SIMARSUL).

Em 2022, entre aquelas empresas que tém componentes de abastecimento e de saneamento em simultaneo, constata-se que existiu
no ano um peso acentuado do abastecimento na Aguas do Alto Minho e na Aguas Publicas do Alentejo e a situacio oposta na Aguas
da Regido de Aveiro, na Aguas do Centro Litoral e na Aguas do Algarve, e assimetrias menores nas restantes empresas.

FUNDOS COMUNITARIOS
PORTUGAL 2020

No final de 2022, encontravam-se aprovadas |5 | candidaturas no ambito do ciclo urbano da dgua do POSEUR (Programa Operacional
de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos) 2014-20 / PORTUGAL 2020, sendo que, para um investimento global de cerca
de 313,3 milhdes de EUR, encontra-se prevista uma comparticipagdo comunitdria de 21 1,9 milhdes de EUR. De assinalar que 50
operagoes ja se encontram concluidas.

Os subsidios a fundo perdido, aprovados no ambito dos fundos comunitarios, continuam a privilegiar os investimentos promovidos
nos sistemas multimunicipais e parcerias de constituicio mais recente, cuja necessidade de comparticipacdo a fundo perdido se
prende com o objetivo de assegurar, no territério nacional, uma coesdo tarifaria entre sistemas.

CANDIDATURAS AO POSEUR 2014-2020 (CICLO URBANO DA AGUA)
APROVADAS ATE 31/12/2022

MEUR
FUNDOS N° CANDIDATURAS INVESTIMENTO ~ SUBVENCAO COMPARTIC. SUBVENGAO JA SUBVENCAO
COMUNITARIOS - TOTAL PREVISTA IMPLICITA RECEBIDA RECEBIDA
APROVADAS ~ CONCLUIDAS M (2) (3)=(2)/(1 DURANTE 2022

AdNorte (*) 64 14 44,8 29,3 94% 24,4 5,6
AdAM 19 34,0 18,6 99% 16,1 54
AdDP 2 32 1,5 86% 08 0,4
SIMDOURO I 03 0,22 67% 0,22 0,0
AdCL 5 I 22,0 12,1 83% 1,8 I,
AdRA 21 19 28,7 16,8 30% 15,8 0,0
EPAL I I 13,8 6,4 96% 54 0,0
AdVT 6 4 95 6,0 94% 4,5 1,7
AdTA 3 I 1,8 1,6 89% 1,4 0,4
SIMARSUL 2 | 2,4 1,3 65% 0,7 0,0
AdSA I 1,0 08 78% 08 0,0
AgdA |7 6 90,7 73,0 100% 66,6 3,5
AdAlgarve 9 2 61,1 44,5 85% 29,8 0,6

151 50 313,3 211,9 88% 168,2 18,75

(*) - Nas 64 candidaturas da AdNorte, estao incluidas duas candidaturas que estdo repartidas com outras empresas do Grupo AdP (AdDP e SIMDOURO)

Durante o ano 2022, o investimento realizado pelas empresas do Grupo Aguas de Portugal no 4mbito destas |51 candidaturas foi de
cerca de 53,8 milhdes de euros, tendo sido submetido em pedidos de pagamento 44,8 milhdes de EUR de despesa realizada. Neste
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mesmo periodo, as subven¢des comunitdrias recebidas foram de 18,75 milhdes de EUR, fazendo subir o valor de apoio financeiro
absorvido a tftulo do POSEUR/PORTUGAL 2020 para cerca de 168,22 milhdes de euros (cerca de 80% do total das subvencdes
previstas nas candidaturas aprovadas).

Destacamos que destas 151 Candidaturas ao POSEUR, |5 foram aprovadas entre setembro e outubro de 2022 em regime de
“Overbooking (°)", tendo jd sido apresentado em pedidos de pagamento um total de 17,5 milhdes de euros.

REACT-EU
O Grupo AdP tem 4 candidaturas apresentadas ao REACT-EU/COMPETE, com investimento total de 31,4 milhdes de investimento
total e cofinanciamento associado de 25,5 milhdes.

Durante o ano de 2022 o investimento realizado pelas empresas do Grupo Aguas de Portugal no ambito destas 4 candidaturas foi de
cerca de 6,4 milhdes de EUR, tendo sido submetido em pedidos de pagamento cerca de 6 milhdes de EUR. Neste mesmo periodo,
as subvengdes comunitdrias recebidas foram de 4,98 milhdes de EUR.

PRR - PLANO DE RECUPERAGAO E RESILIENCIA

O Grupo AdP através da Aguas do Algarve, desenvolve trés medidas do «Investimento RE-C09-i0» do PRR, relativo ao Plano
Regional de Eficiéncia Hidrica do Algarve, a implementar sob a coordenagdo geral da APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente, e com
um custo total inicialmente estimado em 43 milhdes de EUR. Estas a¢des estdo repartidas por:

+ C09-i01.04-m0| - SM4 — Promover a utilizagio de Agua Residual Tratada (nomeadamente através da implementacio de sistemas
de producdo de ApR em 5 subsistemas: Vila Real de Santo Antdnio, Quinta do Lago, Vilamoura, Albufeira Poente e Boavista) -
estimada em cerca de 23 milhdes de EUR;

* C09-i01.04-m02 - SM5 — Aumentar a capacidade disponivel e resiliéncia das albufeiras/sistemas de adugdo em alta existentes
e reforcar com novas origens de dgua (incluindo o reforco da interligagdo do sistema de abastecimento em “alta” Sotavento/
Barlavento Algarvio e a Tomada de Agua no Pomar3o) - estimada em 75 milhdes de EUR; e

* C09-i01.04-m03 - SM6 — Promover a dessalinizagao de dgua do mar - estimada em 45 milhdes EUR.

A Aguas do Algarve recebeu, no final de 2022, um primeiro adiantamento correspondendo a 13,4 milhGes de euros.

A NOSSA ATIVIDADE

2020 2021 2022
Agua Produzida/Tratada (Mm?) 59772 5994 611,5
Agua Adquirida (1) (Mm?) 25,8 155 28,9
Agua Fornecida (Mm?) 6224 626,7 627,5
Agua Distribuida(2) (Mm?) 74,6 79,3 83,7
Agua Faturada (Mm?) 6186 6203 623,0
Perdas Alta (Mm?) 21,7 22,7 20,9
Perdas Baixa (Mm?) 159 16,7 14,5
Aguas Residuais Tratadas (Mm?) 5107 501,5 489,7
Aguas Residuais Faturadas (3) (Mm?) 495,5 500,0 491,3
Energia Produzida (4) (MWh) 357 36,6 38,5
Lamas de processo (abastecimento) (Ton) 183884 22 2504 18 076, 1
Lamas de processo (saneamento) (Ton) 333 950,8 3603875 378 254,3

(1) Agua adquirida fora do Grupo. Inclui 10,5 Mm?® de Agua adquirida EDIA- Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva, S.A. pela AdSA para
reposicao dos niveis de Albufeira de captagio.

(2) Inclui dgua distribuida pela EPAL, AdRA, AdN e AdAM

(3) Inclui o efeito da faturagdo de rendimentos tarifarios

(4) Biogds, Hidrica e Fotovoltaica

6 O Regime de "Overbooking” consiste na apresentagdo de candidaturas de investimentos com grau de maturidade consideravelmente elevado (miimo de 30% de
execucdo), que sendo aprovadas apresentam despesa em pedidos de pagamento com cofinanciamento associado, mas que sé é pago quando acontece libertagao
de verbas em resultado de anulagdo de outras candidaturas por falta de execugdo, permitindo assim assegurar a absor¢ao do financiamento comunitdrio aprovado
ao Programa Operacional.



CAPITACAO

No que respeita ao abastecimento de dgua para consumo humano, os valores incluem o segmento de distribuicio (“baixa”), e
permitem estimar uma capitacdo média nos Municipios j& servidos de, cerca de, 223 litros por dia por habitante servido, valor
superior aos |99 litros por dia por habitante registado em 202 1.

A capitagao média relativamente as dguas residuais, referente aos Municipios ja servidos, cifra-se em aproximadamente 248 litros por
dia por habitante, superior ao valor de 221 litros por dia por habitante registado em 2021.

PROVEITO MEDIO

O proveito médio das atividades de abastecimento e saneamento em alta e em baixa, calculado pelo quociente do volume de
negdcios faturado das respetivas atividades, e pelos caudais utilizados na respetiva faturacao, teve a seguinte evolugao:

PROVEITO MEDIO ABASTECIMENTO EM “ALTA"

(€/m?)
0,5521 0,5556 05635
PROVEITO MEDIO SANEAMENTO EM “ALTA"
[ T T 1 (€/m3)

2020 2021 2022

0,6079 06110 0,6227
! T T 1

2020 2021 2022

PROVEITO MEDIO ABASTECIMENTO EM “BAIXA”

(€/m?)
1,7881 1,7947 1,7399
) T T 1
2020 2021 2022

PROVEITO MEDIO SANEAMENTO EM “BAIXA"

(E/m?)
1,9093 18633 2,0524
T T T 1
2020 2021 2022

A reestruturagdo organizacional do Grupo, iniciada em 2016, e que teve efeito a partir de | de janeiro de 2017, mantém a
harmonizacdo tarifdria entre sistemas através de: (i) recurso a mecanismos de solidariedade regional (a CTA) e Fundo Ambiental
(financiado por uma componente na taxa de recursos hidricos), (ii) manutencao das sinergias de exploracao identificadas nos sistemas
multimunicipais agregados, e (iii) racionalizacao dos investimentos.
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ENTIDADES GESTORAS

As entidades gestoras do Grupo AdP sdo apresentadas de forma individualizada e agrupadas conforme o modelo de gestdo e
segmentos em que atuam (“alta” / "baixa”).
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ENTIDADE ACTIVIDADE SEGMENTO ABREVIATURA
Aguas do Norte, SA. — atividade em alta Abastecimento e saneamento em alta Sistemas multimunicipais AdN Alta
Aguas do Douro e Paiva, SA. Abastecimento em alta Sistemas multimunicipais AdDP
SIMDOURO — Saneamento do Grande Porto, S.A. Saneamento em alta Sistemas multimunicipais SIMDOURO
Aguas do Centro Litoral, SA. Abastecimento e saneamento em alta Sistemas multimunicipais AdCL
Aguas do Vale do Tejo, SA. Abastecimento e saneamento em alta Sistemas multimunicipais AdVT
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. Saneamento em alta Sistemas multimunicipais AdTA
SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setubal, S.A. Saneamento em alta Sistemas multimunicipais SIMARSUL
Aguas do Algarve, S.A. Abastecimento e saneamento em alta Sistemas multimunicipais AdA
AdRA — Aguas da Regiio de Aveiro, S.A. Abastecimento e saneamento em baixa Parcerias Estado- Autarquias AdRA
AgdA — Aguas Pblicas do Alentejo, SA. Abastecimento e saneamento em alta Parcerias Estado-Autarquias AgdA
Aguas do Norte, SA. atividade em baixa Abastecimento e saneamento em baixa Parcerias Estado-Autarquias AdN Baixa
Aguas do Alto Minho, S.A. Abastecimento e saneamento em baixa Parcerias Estado-Autarquias AdAM
EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA. Abastecimento em alta e em baixa Outras empresas de titularidade estatal EPAL
Aguas de Santo André, SA. Abastecim:rr:]tzitsaazeeanr:z:icsae residuos Outras empresas de titularidade estatal AdSA
Apresentam-se, por segmento, os dados evolutivos por empresa:
SISTEMAS MULTIMUNICIPAIS (SMM)
MUNICIPIOS ABRANGIDOS ~ MUNICIPIOS ABRANGIDOS POPULACAQ ABRANGIDA POPULACAQ ABRANGIDA
AA (1) AR(1) AA(1) AR(1)
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

AdNorte alta 54 54 54 6l 61 6l | 656766 | 655899 | 655899 830442 1842301 184230l
AdDP 22 22 22 0 0 0 | 817063 1813553 1812707 0 0 0
SIMDOURO 0 0 0 7 7 7 0 0 0 377254 502529 504569
AdCL 12 12 12 30 30 30 380181 378705 377 305 712999 925868 957 554
AdVT 70 70 70 55 55 55 [ 116217 1114938 1114938 539079 633991 633 991
AdTA 0 0 0 23 23 23 0 0 0 2296972 2490515 2287905
SIMARSUL 0 0 0 8 8 8 0 0 0 423619 598758 597 048
AdA 16 16 16 16 16 16 402806 427232 427 232 384209 427232 427232

Legenda: AA- Abastecimento em Alta; AR- Agua Residual

(1) Valores agregados



DESVIO DE RECUPERACAOQ

VOLUME DE NEGOCIOS (1) DE GASTOS (DRG) EBITDA(2) RESULTADO LiQUIDO

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
AdNorte alta 169 1190 1148 -15,6 223 -12,5 62,0 63,0 58,6 39 3,7 8,5
AdDP 36,6 347 35,5 =97 9,1 -13,3 18,7 18,2 21,8 08 08 1,2
SIMDOURO 14,8 152 15,5 -24 -24 -1,9 79 7,6 8,0 0,7 0,7 1,3
AdCL 52,4 53,1 52,3 -34 -4,0 -4,1 29,0 28,7 29,2 1,6 1,5 3,5
AdVT 999 1015 101,8 -8,0 -12,0 -2,6 46,0 47,6 44,9 33 3,1 7,7
AdTA 83,5 82,7 83,4 -10,6 -9.8 -4,6 38,2 344 34,2 3,7 38 56
SIMARSUL 173 18,4 18,1 0,2 -0,2 0,5 7,6 8,5 82 1,0 09 2,2
AdA 59,0 598 60,4 6,5 99 4,4 269 293 26,1 0,7 04 1,7

(I Nao inclui o valor do rédito de construgao (IFRIC 12)

(2) RO + Amortizages + ProvisGes + Perdas por Imparidades e Reversdes — Subsidio ao Investimento - Rédito/Gastos Construgao (IFRICI2)

INVESTIMENTO (INCREMENTO) DIVIDA CLIENTES (1) DIVIDA FINANCEIRA/EBITDA (2) DRG ACUMULADO

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
AdNortealta 155 202 21,3 850 861 92,1 8,0 7,5 79 2145 1921 1796
AdDP 36 40 8,2 98 56 54 1,5 0,8 0, 408 499  -63,2
SIMDOURO 27 10 3,7 27 39 3,0 6,4 6,4 5,7 148 124 104
AdCL 88 103 15,2 364 135 29,8 70 6,0 56 523 483 442
AdVT 11,8 162 14,6 1043 1095 113,3 83 7,7 7.9 2158 2038 201,2
AdTA 174 217 13,8 19 109 122 3,0 3,5 33 29 69 -11,9
SIMARSUL 0.9 2,1 1,5 66 70 7,1 87 7.4 7.6 644 643 648
AdA 7,5 73 20,5 347 192 180 69 6,0 6,1 249 348 -392
(1) Referente apenas a valores de dgua e saneamento. | (2) Divida Financeira Total - Disponibilidades - FRCS

ATIVO NAO CORRENTE ATIVO CORRENTE PASSIVO NAO CORRENTE PASSIVO CORRENTE

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
AdNorte Alta 12936 12411 1200,8 1193  120,1 127, 1121,1 10683 1021,5 380 354 40,5
AdDP 1882 1836 1827 13,6 10,9 97 1591 1522 1473 12,0 117 14,1
SIMDOURO 1523 1495 1488 48 6,1 58 1215 1196 1159 36 33 47
AdCL 5025 4902 4788 419 17, 245 4178 3861 3757 258 188  2I,8
AdVT 8484 8272 8064 1757 1827 1910 7451 7250 6997 710 738 789
AdTA 4986 4999 4861 1119 960 92,8 4636 4510 4285 313 292 326
SIMARSUL 2200 2179 2247 16,6 5,1 1,8 1622 1562 157,5 75 89 8,9
AdA 4380 4335 4917 527 503 62,4 408 3989 4536 524 544 68,2
PARCERIAS ESTADO-AUTARQUIAS
PARCERIAS MUNICIPIOS ABRANGIDOS MUNICIPIOS POPULACAO POPULACAO
ESTADO-AUTARQUIAS AA(1) ABRANGIDOS AR(1) ABRANGIDA AA(1) ABRANGIDA AR(1)

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

AdRA 10 10 10 10 10 10 341244 341244 339871 241710 341244 339871
AgdA 20 20 20 20 20 20 200964 200964 204 484 174028 175063 176 641
AdNorte Baixa 8 5 6 8 8 8 150247 150247 152706 127014 300832 300832
AdAM 7 7 7 7 7 7 204332 204332 194633 131529 204332 194633

Legenda: AA- Abastecimento em Alta; AR- Agua Residual | (1)Valores agregados
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DESVIO DE RECUPERAGAQ

VOLUME DE NEGOCIOS (1) DE GASTOS (DRG) EBITDA(2) RESULTADO LIQUIDO
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
AdRA 55,0 554 58,0 -5, -2,8 -3,3 15,7 139 14,6 0,6 0,6 0,9
AgdA 16,1 181 19,3 -04 -0,7 -0,7 3,6 6,4 6,1 0,6 0,6 0,6
AdNorte Baixa 182 17,7 18,6 2,6 30 4,0 2,9 1,6 0,8 0,5 0,5 0,5
AdAM 23,3 233 24,3 1,9 8,0 2,1 2,5 -1,5 2,8 0,1 0,2 0,2
(1) Nao inclui o valor do rédito de construgao (IFRIC 12)
(2) RO + Amortizagdes + Provisdes + Perdas por Imparidades e Reversdes — Subsidio ao Investimento - Rédito/Gastos Construgdo (IFRICI2)
INVESTIMENTO (INCREMENTO) DIVIDA CLIENTES (1) DIVIDA FINANCEIRA/EBITDA (2) DRG ACUMULADO
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
AdRA 13,9 14,4 20,6 7,1 6,7 6,/ 4,0 4,6 4,5 -192 =220 -254
AgdA 173 20,5 8,8 56 6,0 6, 14,8 8,6 9,1 07 -0l 0,8
AdNorte Baixa 6,3 772 11,0 57 6,2 6,2 16,7 31,8 63,7 366 396 437
AdAM 52 55 9,5 1,1 6,5 55 0,7 2,2 2,3 22 10,1 12,3
(I Referente apenas a valores de dgua e saneamento.
(2) Divida Financeira Total - Disponibilidades - FRCS
ATIVO NAO CORRENTE ATIVO CORRENTE PASSIVO NAO CORRENTE PASSIVO CORRENTE
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
AdRA 2912 2986 3125 12,0 1,0 12,7 2694 276, 2899 15,0 14,7 16,2
AgdA 148,7 162,3 166, 1 12,3 13,8 17,9 1349 155/ 160,4 159 10,2 10,9
AdNorte Baixa 1099 1182  131,2 6,3 75 8,6 784 85,0 92,8 22,3 247 30,2
AdAM 12,2 26,1 36,3 13,7 16,0 8,9 132 229 29,6 10,8 153 1,5
OUTRAS EMPRESAS DE TITULARIDADE ESTATAL
MUNICIPIOS ABRANGIDOS MUNICIPIOS ABRANGIDOS POPULACAQ ABRANGIDA POPULACAQ ABRANGIDA
AA AR AA AR
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
EPAL 35 35 35 0 0 0 2887434 2876464 2875941 0 0 0
AdSA 3 3 4 2 2 2 31515 46 181 46 181 31450 31450 31 308
Legenda: AA- Abastecimento em Alta; AR- Agua Residual
. DESVIO DE RECUPERAGAO (
VOLUME DE NEGOCIOS (1) DE GASTOS (DRG) EBITDA(2) RESULTADO LIQUIDO
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
EPAL 1612 160,5 170,0 0,0 0,0 0,0 94,1 984 1104 47,0 49,7 58,0
AdSA 14,4 16,3 16,1 00 00 0,0 73 9,4 8,4 39 52 4,5

(1) Nao inclui o valor do rédito de construgao (IFRIC 12)

(2) RO + Amortizagdes + Provisdes + Perdas por Imparidades e Reversdes — Subsidio ao Investimento - Rédito/Gastos Construgao (IFRICI2)



INVESTIMENTO (INCREMENTO) DIVIDA CLIENTES (1) DIVIDA FINANCEIRA/EBITDA (2) DRG ACUMULADO

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

EPAL 9,6 13,4 18,4 274 285 27,5 -0,2 -04 -0,6 00 00 0,0

AdSA 04 7,7 1,8 34 2,3 2,8 -2,7 -2, -2,4 0,0 00 0,0

(1) Referente apenas a valores de dgua e saneamento.
(2) Divida Financeira Total - Disponibilidades - FRCS

ATIVO NAO CORRENTE ATIVO CORRENTE PASSIVO NAO CORRENTE PASSIVO CORRENTE
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
EPAL 6874 6754  665,3 1524 1717 190,8 1446 1323 119,4 55,1 60,6 64,7
AdSA 45,8 489 43,8 249 300 329 40,0 43,0 37,4 6,1 62 5,1

ATIVIDADES CONEXAS
AdP VALOR

Desde 2020 que o Grupo AdP coloca na sua estratégia a Inovacdo, a Economia Circular e a Resiliéncia de Infraestruturas, que
simultaneamente se constituem como pilares de atuacdo, vertidos, necessariamente, no seu Quadro Estratégico de Compromisso.

F neste quadro, e por transmissio de orientacSes especificas a AdP Valor que a esta empresa estd conferida a responsabilidade de
promover, impulsionar e dinamizar estes pilares estratégicos do Grupo AdP.

INOVAR PARA IMPACTAR
IMPULSIONAR UMA INOVAGAQ ABERTA, COLABORATIVA E QUE GERE VALOR PARA 0 GRUPO AdP E SUAS EMPRESAS.

O quadro de referéncia para as a¢gdes necessarias estd vertido no documento «Estratégia e Plano de Acao» para a inovagao (202 1-
2022) constituindo um contributo para a Estratégia de Inovacdo 360° do Grupo AdP a qual foi apresentada em marco de 2021 e
estd a ser materializada em trés dimensdes que se complementam: inovagdo proativa, inovagao reativa ou colaborativa e inovagao
operacional ou organica.

QUADRO

estrATEGICO Alinhamento com a Visio e Estratégia

* Redefinigio de papéis e responsabilidade no processo de inovagio
ORGAMNIZACAD E CULTURA * Interfaces, processos ¢ instrumentos que potenciem inovagio
colaborativa

GESTAC DOS PROCESSOS DE INOVAGAD

INCVACRD INOVACAD
REATIVA PROATIVA

* Gestio do ecossistema de inovagio
* Trabalho em rede com os centros de exceléncia do Grupo
« Abertura do Grupo a outros inovadores

* Iniciativas de valorizagic da inovagio

AMBIENTE QUE FOMEMTA A INOVACAD * Criacio de showroom para os inovadores do Grupo
+ Mecanismos de aceleragio do processo de inovagio

* Iniciativas orientadas para os resultados
; = Wal o
FOCO NOS RESULTADOS alorizagio de resultados, interna ¢ externamente

Quadro de sintese da estratégia de Inovagao 360°
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Em 2022, a AdP Valor deu sequéncia a um conjunto de agOes estratégicas, destacando-se:

» Conclusdo e apresentacdo da Agenda de Inovagao do Grupo AdP na qual se identificam as dreas estratégicas de inovagdo e o
modelo de governo da Inovagdo do Grupo AdP e os pilares de monitorizagao do nivel de implementacdo da agenda.

Na agenda de Inovagao sdo identificadas 7 dreas estratégicas de inovacao, as quais s3o prioritarias e devem pautar as acoes ao nivel da
inovagdo proativa e reativa do Grupo AdP:

K- @ i)

Resiliéncia efou conomia ci
e p E ia circular Meutralidade
Eficiéncia dos sistemas

2 energetica e carbonica
e operagoes

Digitalizagio

Conhecimento

Valorizagio do capital humano

Simbiose com a Comunidade

* Em total sintonia com a Agenda de Inovacdo, foi constituido, por parte da AdP SGPS o Fundo de Inovacao do Grupo AdP com um
valor anual de | M€ para apoiar projetos inovadores em dreas de inovagao estratégica selecionados por um processo competitivo,
competindo a AdP Valor a sua gestdo;

* Lancamento da primeira call do concurso de inovagao proativa para candidaturas a financiamento de projetos inovadores nas dreas
da eficiéncia e resiliéncia de sistemas e infraestruturas, economia circular e neutralidade energética e carbodnica;

* Dinamizagao do Comité de Inovagao que fomenta a articulacdo de esforcos entre equipas de inovagao do Grupo, promove a
partilha de conhecimento e constitui um indutor essencial a operacionaliza¢gao da rede multipolar de competéncias;

* Promogao de diversos momentos de partilha de conhecimento como workshops, as Jornadas de Engenharia ou partilha digital de
conteldos que enriquecem o ecossistema inovador do Grupo AdP;

* Procura ativa de instrumentos de financiamento para projetos de inovagao alinhados com as dreas estratégicas de inovagao e sua
divulgacdo pelas vérias empresas do Grupo AdP;



A estrutura de gestao para a inovagao compreende um conjunto de fungdes-chave.

MIVEIS DE INTERVEMNGAD

Orientagdes estravégicas CE de AdP SGPS
¢ decisio corporativa e estracégica

Supervisiona todo o processo : A
trq:urtaiCEdIMm Mmmoﬁw

Comitd do Gestio da Incvagi
Monitorizagio e conrala " e s

da implernentagio do processo de
Incvagho Estravégica e acompanhamenta

Conselho Consultivo de Inovagio

consultvo (orgic operacional) {ergio consultiva)
W .
AR D S I AdPVALOR GT Temitico GT Temitico

gestio de projeto e execusio

Participagio das equipas de Inovagio das empresas do Grupo

s AL AGISKS PUBLICKS 5 MibiAS = A
Darwon B Mo PTETE" AR MW
Rede de inovagio do Grupo AdP -
equipas r\e:poh:::\els pelas dreas de T ERAL Aidse e SIMARSLIL e T SO S
T e g m P -‘_?1.-_4_.-.-_ e i ——— ? -“-_‘1!1.-__--.-_ T g i et

inovagio das empresas

L 5 "y
Sltovom e R S psmpouR0

[HeSywiyatay

Modelo de Governo da Inovacdo no Grupo AdP

Ainda no ambito da inovagio reativa, AdP Valor continuou a reforgar o portefdlio de projetos em que participa, focando-se em
projetos que respondam aos desafios e necessidades do Grupo e da prépria empresa, tendo fechado o ano com um portefdlio total de
[4 projetos, com financiamento atribuido por diferentes instrumentos nacionais e comunitdrios e com uma ampla rede de parceiros.

NOME DO PROJETO FINANCIAMENTO DURACAO ESTADO PAPEL AdP VALOR
PYROLIFE 2020 M.all"ie—Curie Innovative 2019-2023  adecorrer secondment
Training Networks
FRISCO FCT 2020-2023  a decorrer parceiro
CRISI ADAPT I EIT Climate KIC 2019-2022  adecorrer  case study provider
COVIDETECT COMPETE2020 2020-2021  terminado coordenador
LIFE PHOENIX LIFE 2020-2024  a decorrer parceiro
LIFE RENATURWAT LIFE 2020-2024  a decorrer parceiro
SARS CONTROL Compete 2020 2020-2021  adecorrer coordenador
REUSE Il Fundo Ambiental 2021 terminado parceiro
AQUA VINI Fundo Ambiental 2021 terminado parceiro
Smart Fire Prevention Fundo Ambiental 2021 -2022  terminado coordenador
SILVANUS Fundo Ambiental 2021 -2022  adecorrer coordenador
JRC SERPIC FCT 2021-2024  adecorrer parceiro
OZONE4WATER FCT 2021-2024  adecorrer parceiro
Flo(RES)ta COMPETE2020 2022-2023  adecorrer coordenador
VINE&WINE PRR 2022-2025  adecorrer parceiro
Implementacio da Recomendacdo 472/2021 EU 2021-2023  adecorrer coordenador

A participagao de mais do que uma empresa do Grupo na larga maioria destes projetos constitui um elemento comum, permitindo
operacionalizar a rede multipolar de competéncias do Grupo AdP

Mais informagao sobre estes projetos podera ser consultada em: https://www.adp.pt/pt/atividade/inovacao/?id=2 17
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ACELERAR A ECONOMIA CIRCULAR DA AGUA
GERIR 0 CICLO URBANO DA AGUA EM EQUILIBRIO COM A NATUREZA, GARANTINDO A TRANSICAQ
PARA A ECONOMIA CIRCULAR.

A dgua é, por natureza, um recurso circular, devendo a gestdo na sua utilizagdo assegurar um modelo sustentdvel dos recursos
hidricos, que se traduza na maximizagdo do uso eficiente, na minimizagao do desperdicio, e que evite a poluicdo e a degradagao do
meio ambiente.

Sendo a Economia Circular um dos pilares definidos no Quadro Estratégico de Compromisso do Grupo AdP tem vindo a ser
promovido e implementado um conjunto de iniciativas que se pretende seja indutor de uma mudanca de paradigma de sistemas
econdmicos lineares para circulares, podendo-se agregar nas seguintes dreas de atuagao:

I. Gestdo integrada da dgua(s), contemplando a vertentes de:

» Utilizacio; através da reutilizagio de dguas residuais tratadas (ApR - Agua para Reutilizacio) nas diversas instalagdes das empresas
do Grupo AdP, na rega de culturas agricolas, na rega de jardins, na limpeza urbana e em instalagdes industriais ou de servicos.

» Conservacdo; através de programas de incentivo a reducao de consumos a par de intervencdes que conduzam a redugao de
perdas e controlo de afluéncias.

2. Reciclagem de Nutrientes e Produgio de Fertilizantes Organicos através da transformacdo de lamas de ETAR em produtos de
valor acrescentado para a fertilizagao agricola.

3. Materiais, aproveitando fluxos de sub-produtos gerados no tratamento de dgua e de dguas residuais e transformando-os em
matérias-primas circulares para outros setores de atividade, como € exemplo a reciclagem de materiais inertes para utilizagido nos
setores da ceramica e da construcao civil.

4. Producdo de reagentes verdes através do aproveitamento de fluxos de materiais e de gases renovdveis para a sua utilizagdo nos
processos de tratamento de dgua e dguas residuais.

5. Formag@o e capacitagdo dos colaboradores do Grupo e outros stakeholders para as oportunidades de incorporagao da circularidade
em cada uma das suas atividades e dreas de atuagao.

Para a concretizacdo desta ambicdo e das varias iniciativas a AdP SGPS decidiu dotar AdP Valor com uma nova area de negdcio de
produtos e servigos circulares contribuindo, assim, para o desiderato do cumprimento das metas europeias e nacionais neste domihio.

AGIR PELO CLIMA
ADAPTAR AS OPERACOES AS ALTERACOES CLIMATICAS

Portugal é um dos paises da UE mais vulneraveis aos efeitos resultantes de um sistema climético em mudanca, sendo claro que as
alteracdes climéticas e os seus impactos - no ritmo e severidade dos fenédmenos meteoroldgicos extremos - afetam-nos ja no presente.

Com o intensificar destes acontecimentos € indiscutivel a necessidade de abordagens preventivas e de resposta rdpida, que contribuam
para diminuir as vulnerabilidades e aumentar a resiliéncia aos desastres naturais, mitigando os seus danos.

Na era atual, em que os ritmos de mudanca e incerteza atingem patamares muito elevados, a resiliéncia assume uma importancia estratégica,
sendo um tema incontorndvel nas agendas internacionais. No ambito do Quadro Estratégico de Compromisso 2020-2022 do Grupo AdR,
identifica-se a Resiliéncia das Infraestruturas como um dos |2 desafios estratégicos, associado a um conjunto de a¢des prioritarias.

Em termos gerais, a resiliéncia pode ser entendida como a capacidade de recuperagdo e/ou adaptacio a mudanga provocada por uma
ameaca; mas também, numa perspetiva preventiva, como a antecipagao de eventos de mudanca e a avaliagao prévia da vulnerabilidade
aos mesmos, de forma a, se necessério, encetar acdes que reduzam essa vulnerabilidade a limites aceitdveis. Nesse sentido, a AdP
Valor, em articulagao com a AdP SGPS e com as empresas operacionais, desenvolveu em 2022 um conjunto de iniciativas com vista a
garantir a resiliéncia dos sistemas e, consequentemente, a garantir a continuidade do negdcio, no qual se destaca:

* a coordenagdo da Taskforce constituida pelas empresas de abastecimento de dgua do Grupo AdP para lidar, em situacdo de
contingéncia, com a seca meteoroldgica e hidroldgica verificada em 2022 — a terceira mais gravosa desde 193 |, com consequéncias
severas na qualidade e quantidade de dgua disponivel nas origens, sendo que, apesar das dificuldades, ndo ocorreu interrupcao do
abastecimento em nenhum sistema do Grupo;

* 0 apoio ao desenvolvimento de planos de adaptagao as alteragdes climdticas nas empresas — trabalho que tem vindo a ser
desenvolvido nos Ultimos anos, e que em muito contribuiu para lidar com a seca desse ano;

* o0 desenvolvimento de estudos e propostas de solugdes que visam antecipar alteragdes de contexto relevantes para empresas do
Grupo, como o dimensionamento de sistemas para fazer face a novas e relevantes solicitagdes de abastecimento;

* a avaliacio do impacte no Grupo AdP decorrente de alteracdes legislativas, como as associadas as revisGes das Diretivas de Agua
para Consumo Humano ou de Aguas Residuais Urbanas.



AdP ENERGIAS

AGIR PELO CLIMA
REDUZIR AS EMISSOES DE GEE, MITIGAR 0S NOSSOS IMPACTOS

O Grupo AdP, no ambito do seu quadro estratégico, estabeleceu como ambicio de sustentabilidade a agao pelo clima, designadamente
no vetor de mitigacdo das alteragdes climdticas, cujo programa de intervencao passa pela autossuficiéncia e neutralidade energética,
pela inventariacdo e o desenho de um programa de reducdo/ mitigacao de emissdes de gases com efeitos de estufa (GEE) e pela
incorporacao da sua frota verde no processo produtivo.

Através da AdP Energias, tem incorporado na sua miss3o a racionalizagao dos consumos energéticos, a maximizagao do aproveitamento
dos ativos e dos recursos enddgenos e renovaveis e a redugdo ou compensacao das emissdes de gases com efeito de estufa conforme
previsto nos programas ZERO - Programa de Neutralidade Energética e NEUTRO — Programa de Neutralidade Carbdnica.

ZERO - PROGRAMA DE NEUTRALIDADE ENERGETICA DO GRUPO AdP

O Programa ZERQO, como referido anteriormente, visa atingir a neutralidade energética nas operagdes nacionais e internacionais do
Grupo AdP, com producao de energia 100% renovavel, até 2030.

A implementacdo do Programa ZERO permite uma redugdo de 185.070 ton/ano de emissGes de CO, (em 203 1), totalizando cerca
de 2,776 milhSes de toneladas nos |5 anos do projeto subsequentes (de 203 | a 2045).

O Despacho n.° 77/SEAENE/2022, de 9 de novembro, do Secretério de Estado Adjunto do Ambiente e da Energia, que autoriza os
investimentos relativos ao Programa ZERO, destaca o impacto do Programa de Neutralidade do Grupo AdP nas metas fixas pelos
diversos instrumentos nacionais no plano do combate as alteragdes climdticas e da descarbonizagdo e refere também a importancia
da constituicio de uma Comunidade de Energia Renovavel (CER) no seio do Grupo AdP e seus stakeholders, a qual permitird
“transagdes de energia entre pontos de consumo dos membros da comunidade, prevendo mecanismos de apoio a populagdo mais
desfavorecida, combatendo assimetrias energéticas, fazendo sentido que a produgao de energia no Grupo constitua um fator de
coesao e valorizagao do territdrio nacional’

Em 2022 deram-se inicio aos investimentos no ambito do Programa ZERO, entre os quais:

+ Empreitada de concegao/construciio de Centrais Fotovoltaicas para Autoconsumo, da Aguas do Norte

+ Empreitada de concegao/construciio de Centrais Fotovoltaicas para Autoconsumo |I, da Aguas do Norte

+ Empreitada de concecio/construcio das Centrais Fotovoltaicas das Fabricas de Agua de Alcantara e Beirolas, da Aguas do Tejo Atlantico

* Empreitada de concecio/construcao da unidade de producdo de energia elétrica de fonte fotovoltaica e sistema de regulagao de
cargas para autoconsumo da EE Amadora e da unidade de produgdo de energia elétrica de fonte fotovoltaica para autoconsumo
da EE Olivais, da EPAL

* Empreitada de concegdo/construcdo para instalagdes de infraestruturas de telemetria e criagdo do Centro de Controlo de Energia
e de Emissdes (CCEE), da EPAL

* Empreitada de concegao/construcao da instalagao de producgao hidrica que integra a UPAC “Estacdo Elevatdria de Vila Franca de
Xira”, da EPAL.

No que respeita a constituicdo de uma CER para o Grupo AdP, de ambito nacional, de modo a poder consumir os excedentes
de energia para outras infraestruturas da empresa produtora ou para outras empresas do Grupo ou entidades parceiras, esta
possibilidade foi concretizada pelo Decreto-Lei n.° 15/2022, de 14 de janeiro — que estabelece a organiza¢do e o funcionamento do
Sistema Elétrico Nacional, transpondo a Diretiva (UE) 2019/944 e a Diretiva (UE) 2018/2001.

Neste quadro, a AdP Energias submeteu a apreciagdo da Diregao-Geral de Energia e Geologia (DGEG), em abril de 2022, a proposta
de conceito da CER-AdP, aguardando-se um parecer final desta entidade.

NEUTRO - PROGRAMA DE NEUTRALIDADE CARBONICA DO GRUPO AdP

O Grupo AdP foi uma das primeiras entidades portuguesas a subscrever o compromisso “Business Ambition for 1.5°C"" da United
Nations Global Compact, que visa reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa e contribuir para a sustentabilidade do planeta,
iniciativa que reforca o seu empenho na transicao para uma economia de baixo carbono.

O Programa de Neutralidade Carbdnica do Grupo AdP (NEUTRO) visa a implementagao de medidas com vista a redugao de
emisses de gases com efeito de estufa.
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Numa dtica de melhoria continua, e com vista a realizacao do inventdrio rigoroso da pegada carbdnica do Grupo AdP, foi dado infcio
ao projeto para desenvolvimento de uma ferramenta de monitorizacao das emissdes de todas as empresas do Grupo (ambito |, 2
e 3), que ird permitir posteriormente operacionalizar o Programa NEUTRO - e facilitar a criagdo de um orcamento plurianual para
a neutralidade carbdnica, com vista a implementagao de um conjunto de medidas, por empresa, por forma a reduzir as emissées ao
longo dos préximos anos.

Ainda em 2022 realizou-se um inquérito de mobilidade aos/as colaboradores/as do Grupo AdP com o objetivo de estimar as
emissdes que resuttam das deslocagdes pendulares de colaboradores/as (categoria 7 do ambito 3 do Inventdrio de Emissdes de Gases
com Efeito de Estufa).

AUDITORIAS ENERGETICAS DE INFRAESTRUTURAS

A metodologia para cumprimento do previsto no Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril, permite a redugao do ndimero de auditorias
energéticas que as empresas do Grupo AdP deveriam realizar, resultando numa redugdo de gastos de mais de um milhdo de euros.

Em 2022 procedeu-se a atualizacao dos consumos verificados em 2020 e das infraestruturas existentes nesse ano, concluindo-se que
estdo abrangidas |.122 infraestruturas do Grupo, as quais perfazem 90% do consumo total — regra definida pelo referido decreto-lei.

Em 2022 realizaram-se 35 auditorias energéticas nas empresas do Grupo reduzindo para 36 o nimero de auditorias necessdrias para
o cumprimento integral do referido decreto-lei.

CERTIFICAGAO DE INFRAESTRUTURAS NO AMBITO DA IS0 50001

As empresas do Grupo AdP continuaram o seu forte envolvimento no processo de certificagao de infraestruturas no ambito da ISO
50001, relativa ao Sistema de Gestao de Energia, com o apoio constante da AdP Energias.

Em 2022 foram realizadas |4 auditorias no ambito desta norma, totalizando 126 as infraestruturas certificadas em | | empresas do
Grupo, das quais 47 estdo incluidas nos critérios internos de obrigatoriedade.

FROTA VERDE

Tendo em consideracao que a mobilidade sustentdvel é também um dos vetores determinantes no combate as alteragdes de clima,
a implementagao de uma frota verde permite as empresas do Grupo AdP serem agentes ativos da transicao energética, também
através da renovagao e descarbonizagao da sua frota automdvel, por sua vez imprescindivel na prossecucao das atividades de suporte,
manutencao e operacao das nossas infraestruturas, dispersas ao longo de Portugal Continental, assegurando a prestacao de servigos
essenciais ao longo das 24 horas, todos os dias do ano.

O processo de implementagdo da Frota Verde das empresas do Grupo AdP envolve a renovagao e descarbonizagio da frota automaovel
operacional, por via da locagao de veiculos hibridos, plug-in e elétricos, potenciando que a mesma seja integralmente constituida
por “vefculos ndo poluentes”, incluindo veiculos de emissdes nulas, na acegao da alinea c) do n.° | do artigo 2.° do Decreto-Lei n.°
86/2021, de 19 de outubro, excecionando-se somente os segmentos de viaturas essenciais as atividades de operacdo e manutengao
desenvolvidas pelas empresas operacionais do Grupo AdP para as quais ndo existam alternativas.

A aposta na introdugdo de viaturas elétricas na frota das empresas do Grupo AdP teve inicio em 2018, visando contribuir para a
prossecucao das metas de descarbonizagao, com a integragao de |27 viaturas 100% na frota operacional.

Atendendo a que no ano de 202 foram consumidos aproximadamente 2,802 milhdes de litros de combustiveis (gasdleo e gasolina)
pela frota automdvel do Grupo AdP com a inerente queima de combustiveis geradora de emissdes de CO,, € inegdvel que a
substituicao de veiculos térmicos por veiculos hibridos, plug-in e elétricos, de baixas emissGes, na frota automdvel das empresas do
Grupo AdP, promoveria uma reducdo significativa de emissdes poluentes, contribuindo para o cumprimento das metas do RNC 2050.

Assim, tendo em vista o cumprimento das metas fixadas nos diversos instrumentos nacionais aprovados no plano do combate
as alteracdes climdticas e da descarbonizagdo, através da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 136/2022, de 26 de marco, foi
determinado o apoio por parte do Fundo Ambiental ao processo de renovagio e descarbonizagao da frota automovel operacional
das empresas do Grupo AdP com vista a implementagdo de uma Frota Verde.

CERTIFICAGAO ENERGETICA DA FROTA DE SERVICO

A mobilidade e o setor dos transportes em Portugal representam cerca de 37% do consumo energia final e cerca de 28% das
emissdes de CO,, de acordo com os Ultimos inventdrios de emissdes, situagao que afeta as empresas do Grupo AdP com uma frota
superior a 1.500 veiculos.



No ambito do Sistema de Gestao de Energia, o Grupo AdP assinou um protocolo com a ADENE que prevé a Certificacdo Energética
da frota operacional do Grupo, ao abrigo do programa Move+. Esta certificagao, que vem demonstrar o empenho e o compromisso
do Grupo para estar na linha da frente da transicdo energética para uma economia mais sustentdvel e descarbonizada, permite
conhecer a eficiéncia energética e ambiental da frota a0 mesmo tempo em que se identificam oportunidades de poupanga de
energia, de reducdo de custos e de minimizagdo do impacto ambiental. O protocolo estabelecido considerou ainda a formagdo de
[ 6 auditores internos.

Em 2022, as |3 empresas do Grupo AdP, onde se inclui a AdP Energias, que no seu conjunto perfazem um total de 1.526 viaturas -
das quais |31 viaturas elétricas, |6 viaturas hibridas e/ ou plug-in e 1.379 viaturas térmicas - mantiveram a Certificagao Energética das
suas frotas de servico, que integrando viaturas movidas a combustivel convencional e 100% elétricos, alcangaram classes de eficiéncia
energética entre B e C, numa escala de "F”’ (menos eficiente) a "A+"" (mais eficiente).

Decorridos trés anos de certificagao, pode-se assegurar o seu forte contributo para:

» Demonstragao, de forma simples e clara, do empenho na reducdo da pegada ecoldgica da frota;

* Contribuicdo ativa para a reducdo de emissGes de CO, resultado da sua frota;

* Aproveitamento das oportunidades na otimizagdo de custos (combustivel, etc.) e reduzir emissdes de CO,;

* Melhoria da forma de aquisicdo da sua frota, dando relevancia a eficiéncia energética e ambiental das viaturas;
* Motivacao dos(as) colaboradores(as), clientes, fornecedores e parceiros para uma mobilidade mais sustentdvel.

A estratégia de descarbonizagdo do Grupo prevé que se alcance em 2030 a classe energética '

OUTRAS PARTICIPACOES

TREVO OESTE - TRATAMENTO E VALORIZACAO DE RESiDUOS PECUARIOS, S.A.

A Trevo Oeste — Tratamento e Valorizacdo de Residuos Pecudrios, S.A., (Trevo Oeste) foi constituida em 2005, tendo por objeto
social a construgao de infraestruturas e a gestao do sistema de recolha, tratamento e descarga nos meios recetores dos efluentes de
suinicultura; recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes e eventual reciclagem de dguas residuais; deposi¢do de lamas provenientes
do tratamento de efluentes e sua eventual reciclagem; venda de produtos provenientes da sua atividade; consultoria e prestagdo de
servigos nas mesmas dreas, em dreas semelhantes, acessérias ou complementares, na regiago Oeste.

ATIVIDADE INTERNACIONAL
AdP INTERNACIONAL

A AdP Internacional tem por missao gerir os negdcios do Grupo AdP fora do territdrio nacional, atuando simuttaneamente como montra
e alavanca das vantagens competitivas que Portugal detém no setor do ambiente, apoiando a implementagao da agenda de cooperagao
internacional para o desenvolvimento no dominio do abastecimento de dgua e do saneamento e contribuindo para promover a prestagao
de servigos qualificados e eficientes que promovam o atingimento das metas do ODS6 da Agenda 2030 além-fronteiras.

Nos ultimos 12 anos, o Grupo Aguas de Portugal geriu mais de 30 contratos em 24 paises e 4 continentes. Este processo de
internacionalizac@o iniciou-se pelos paises da CPLP, com enfoque especial em Angola e Timor-Leste. Progressivamente, estendeu-se
a atividade ao Norte de Africa e Africa Ocidental, em paises de expressio francéfona, como Marrocos, Tunisia e Costa do Marfim
e ainda i India (Estado de Goa). A atividade do Grupo AdP impactou diretamente na qualidade de vida de mais de 12 milhdes de
habitantes dos paises que beneficiaram diretamente dos contratos de assisténcia técnica geridos pelas equipas da AdP Internacional.

No plano internacional, em 2022 deu-se continuidade a diversos trabalhos de parceria e cooperacao, designadamente com o Banco
Mundial, tendo-se protocolado em novembro de 2022 o alargamento das atividades de parceria entre o Grupo AdP e aquela instituicao.

No ambito do programa “Utilities of the Future”, financiado pelo Banco Mundial, destaca-se o apoio a SEDAPAL - Servicio de Agua
Potable y Alcantarillado de Lima no Pert tendo o trabalho sido focado no desenvolvimento de termos de referéncia nas dreas
de gestdo de ativos, eficiéncia hidrica / energética e resiliéncia e economia circular. Em adi¢do, no ambito do suporte a OTASS -
Organismo Técnico de la Administracién de los Servicios de Saneamiento (Pert), procedeu-se a revisao de termos de referéncia que
tém como objetivo a otimizacdo de subsidios cruzados, metodologia e estimativa de fun¢des de custo e desenho e implementacao
de um sistema para calcular tarifas para servicos de saneamento no Peru.
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H4 ainda a destacar o inicio, em 2022, dos seguintes projetos:

* Assisténcia Técnica ao Departamento de Obras Publicas - PWD - Eficiéncia Operacional dos Sistemas de Agua de Goa, a equipa
multidisciplinar liderada pela AdP Internacional, realizou o levantamento, diagndstico da situagdo atual e a andlise das lacunas e
prioridades identificadas para melhorar procedimentos da operagao das ETA de Salaulim e da OPA em Goa.

* No Libano, através de um contrato consultora norte-americana DA, no ambito do projeto “Lebanon - Water, Sanitation and
Conservation (WSC)" o qual conta com financiamento da USAID (U.S. Agency for International Development), a AdP Internacional
prestou apoio a 4 empresas regionais de dgua e saneamento no sentido de definir e apoiar a implementacao de estratégias
operacionais capazes de as tornar mais resilientes face aos desafios que o pais atualmente atravessa. Em concreto, salienta-se
a realizagdo de diagndsticos operacionais nas vertentes técnicas mais criticas (produgao/distribuicdo e financeira) bem como a
elaboragao de uma estratégia de emergéncia de médio prazo para cada uma das 4 empresas regionais.

* Em Cabo Verde, a AdP Internacional integrou um consércio liderado pela empresa AqualnSilico, uma start-up portuguesa criada
no seio das equipas de investigagao da Universidade NOVA School of Science and Technology, que desenvolveram a tecnologia
inovadora que estd na base das solugdes sustentdveis desenhadas pelas ferramentas digitais para a recuperacido de nutrientes nos
efluentes tratados em estacOes de tratamento de dguas residuais que reciclam a dgua tratada

* Em Grenada, no apoio a consultora alema GFA - Consulting Group GmbH, referente a gestdo de recursos hidricos e de servigos
de dgua com vista a uma maior resiliéncia face as alteragdes climdticas, tendo como financiador a GIZ - Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit.

AQUATEC, LDA.

A Aquatec tem o objetivo de prestar servicos de assisténcia técnica relacionados com sistemas de abastecimento de dgua, saneamento
de dguas residuais e tratamento de residuos urbanos, agindo como a plataforma do Grupo AdP para a angariacao de negdcios no
mercado mogambicano, com especial foco nos sistemas de gestdo comercial e de gestao da manutencdo (ver capitulo sobre a
atividade internacional).

AdP TIMOR-LESTE, LDA.

A AdP Timor-Leste tem o objetivo de apoiar o desenvolvimento de infraestruturas de dgua e saneamento, e de prestar servigos
nas dreas de abastecimento, saneamento e recolha de residuos, assumindo-se como um parceiro de futuro no desenvolvimento de
Timor-Leste (ver capftulo sobre a atividade internacional).

AGUAS DO BRASIL, S.A.

A Aguas do Brasil, S.A., estd sem atividade e em processo de encerramento.

RISCO E CONTROLO
SISTEMA DE CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCO

O Grupo AdP e em particular o Conselho de Administragao da AdP SGPS dedicam atencao as
temdticas do controlo interno, da gestao dos riscos, da fraude, da transparéncia da informagao
e da fiabilidade do relato financeiro.

Tratando-se de preocupagdes transversais ao Grupo AdP, e por forma a possibilitar a existéncia
de uma sistematizacao e adequada visibilidade do controlo interno (Cl) existente nas empresas,
em 2022 foi dada continuidade ao desenvolvimento do projeto de implementacido do Sistema
de Controlo Interno (SCI), assente na metodologia internacionalmente aceite do COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), por se considerar como
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um modelo adaptdvel a estrutura das empresas, por ser flexivel para toda a entidade e para lﬁ?‘;‘;&‘f“
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qualquer uma das suas unidades ou atividades de negdcio e fidvel na resposta que confere aos
desafios existentes.

Este modelo permite uma correlagdo direta entre os objetivos da organizagao ao nivel das categorias (Operagao, Reporte e
Conformidade) e as cinco componentes (Ambiente de Controlo, Gestao de Risco, Atividades de Controlo, Informacao e Comunicagao
e Monitorizagao de Atividades) necessarias para a sua concretizacao.



- AMBIENTE DE CONTROLO

Deve refletir a importancia Cl e estabelecer a disciplina e estrutura dos restantes elementos SCI. E o conjunto de regras, processos
e estruturas que fornecem a base para a realizagdgo do Cl na organizagao.

Define o espirito da organizacao, influenciando a consciéncia que os outros trabalhadores tém para o risco.

E a base de todas as restantes componentes do SCI.

- AVALIACAO DOS RISCOS

Destinada a identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que possam influenciar a estratégia e os objetivos definidos
pela instituigao, assegurar o seu cumprimento e que sao tomadas as acdes necessdrias para responder adequadamente a desvios
ndo desejados.

O risco € definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva ou negativamente) a realizagdo dos objetivos
definidos pela organizacao.

Envolve um processo dindamico e interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a realizacdo dos objetivos da organizacao,
servindo de base ao entendimento de como os mesmos deverdo ser geridos.

Devem ser definidos objetivos aos diferentes niveis da organizacio, de forma consistente e por categorias, para as operacdes, reporte
e conformidade, com clareza suficiente para que seja possivel identificar e analisar os riscos desses objetivos.

- ATIVIDADES DE CONTROLO

Atividades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos. Atividades recorrentes de controlo do processo.

Atividades de controlo sdo agdes estabelecidas por politicas e procedimentos que ajudam a assegurar que as diretivas da Administracao
para mitigar os riscos na concretizagao dos objetivos sdo realizadas.

As atividades de controlo s3o realizadas a todos os niveis da organizacdo e em vdrias etapas do processo de negécio e sobre o
ambiente tecnoldgico.

As atividades de controlo podem ser de natureza preventiva ou detetiva e podem abranger uma série de atividades manuais e
automdticas, como autoriza¢Ses e aprovagoes, verificagdes, reconciliages e andlises de desempenho do negdcio.

A segregacado de fungdes € tipicamente incorporada na selecdo e desenvolvimento de atividades de controlo. Quando a segregacao
de fungdes ndo € possivel, a gestao deve desenvolver e implementar atividades de controlo alternativas.

- INFORMACAO E COMUNICACAQ

Instituida para garantir a captagao, tratamento e troca de dados relevantes, abrangentes e consistentes, num prazo e de uma forma
que permitam o desempenho eficaz e tempestivo da gestdo e controlo da atividade e dos riscos da instituigao.

A informagao é necessdria para a organizagao exercer as suas responsabilidades de Cl em apoio a realizagdo dos seus objetivos. A
gestao obtém ou gera e usa informacdo relevante e de qualidade de fontes internas e externas, para apoiar o funcionamento do Cl.

A comunicagdo € o processo continuo que permite a equipa compreender as responsabilidades do Cl e a sua importancia para o
atingimento dos objetivos. Pode ocorrer tanto interna como externamente e fornece a organizagao as informagdes necessarias para
a execugao dos controlos diariamente. A comunicagao interna € o meio pelo qual a informagio € disseminada em toda a empresa,
fluindo em todos os sentidos e em toda a organizagao. Esta permite que todos/as os/as trabalhadores/as recebam uma mensagem
clara da gestao de que as responsabilidades de controlo devem ser levadas a sério. A comunicagao externa tem uma dupla finalidade:
permite a entrada de informacdes externas relevantes e fornece informagdes a terceiros em resposta a requisitos e expetativas.

- MONITORIZAGAO DE ATIVIDADES

E executada com vista a assegurar a adequacio e a eficicia do préprio SCI ao longo do tempo, que garanta, nomeadamente, a
identificagdo tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de melhorias.

Avaliagdes continuas, pontuais/independentes ou uma combinacdao de ambas s3o usadas para determinar se cada uma das cinco
componentes do Cl, incluindo os controlos que efetivam os principios dentro de cada componente, estd presente e a funcionar.
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As avaliagbes continuas, incorporadas nos processos de negdcio, nos diferentes niveis da organizacao, fornecem informagdes oportunas.

As avaliagdes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, irdo variar em ambito e frequéncia, dependendo da avaliagao do
risco, da eficdcia das avaliagbes continuas e de outras consideragoes de gestao.

Os resultados sao avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores, érgaos normativos reconhecidos ou pela
Administragao e as deficiéncias sao comunicadas, em tempo Util, a Administragao, sendo que as mais relevantes sao comunicadas
também ao Conselho de Administracao.

No ambito da implementagao do projeto de implementagdo do SCl do Grupo AdP, em 2022, foram desenvolvidas as seguintes atividades:

i. Conclusao do mapeamento dos processos ainda relativos a FASE |, pelas empresas ainda em falta;

ii. Inicio da Fase 2 do projeto com o mapeamento, pelas empresas piloto, dos restantes processos identificados como criticos e que
compreendeu, entre outras atividades, a elaboracdo de i) fluxogramas, os quais possibilitam uma rdpida compreensao das atividades
desenvolvidas, e i) Matrizes de Riscos e Controlo (MRC) onde se identificam os eventos de risco e os controlos existentes ou a
implementar na sua mitigagao;

iii. Realizacdo das reunies de arranque da Fase 2 nas restantes empresas do Grupo, a qual incluiu a definicdo do cronograma para
a realizacao do mapeamento dos processos, com base na informagao elaborada pelas empresas piloto e cuja conclusdo se prevé
que ocorra até final de 2023;

iv. Adaptacao e aprovacdo, na maioria das empresas do Manual-base de Controlo Interno do Grupo AdP, com a incorporacao das
MRC j4 elaboradas, e das métricas aprovadas.

v. Realizagdo de teste aos indicadores e métricas de avaliagdo do sistema de controlo interno definidas, em empresas piloto, que
possibilitou aferir sobre a possibilidade de estas serem avaliadas e possibilitarem a obtengdo de informagao sobre o funcionamento

das cinco componentes do controlo interno;

vi. Continuidade da revisao conjunta das MRC concluidas pelas empresas de modo a assegurar a consolidagao da informacao
sistematizada e melhorar os conteldos apresentados;

vii. Conclusao da auditoria de testes e avaliagao da eficdcia dos controlos associados ao processo de contas a pagar nas empresas do

Grupo, tendo por base as MRC elaboradas pelas empresas;

viii. Inicio da auditoria de testes e avaliagdo da eficdcia dos controlos associados ao processo do processamento salarial nas empresas

do Grupo, tendo por base as MRC elaboradas pelas empresas.

No decurso de 2023 encontra-se prevista a realizagao das seguintes atividades:

i. Mapeamento, nas restantes empresas, dos processos identificados na Fase 2 do projeto e que compreenderd, entre outras atividades,
a elaboragdo de i) fluxogramas, os quais possibilitam uma rdpida compreensao das atividades desenvolvidas, e ii) Matrizes de Riscos
e Controlo (MRC) onde se identificam os eventos de risco e os controlos existentes ou a implementar na sua mitigagao. O trabalho
sera efetuado com base na informagao recolhida no mapeamento das MRC das empresas piloto;

ii. Continuagao da revisdo conjunta com as empresas, das MRC dos processos mapeados no ambito da primeira fase, de modo a
identificar eventuais incoeréncias ou situa¢des nao identificadas, consolidar a informacao sistematizada, melhorar os contetdos e
assegurar a sua aderéncia com a realidade dos processos mapeados;

iii. Realizagdo de exercicio de verificagdo do cumprimento das métricas de avaliagdo do sistema de controlo interno, ndo vinculativo,
que permitird as empresas, obter uma sensibilidade preliminar para o cumprimento das mesmas, bem como do funcionamento
das componentes contempladas no sistema de controlo interno.

No ambito do modelo em implementagao, através da avaliagdo das métricas estabelecidas, conjugada com os resultados dos testes
aos controlos chave, decorrente das auditorias a realizar anualmente, serd possivel obter informagdo que permitird identificar se
as componentes do controlo interno se encontram a operar de forma integrada, de modo a proporcionar um nivel de seguranga
razodvel a Administracdo sobre o desempenho do SCI.

Sera promovida a sensibilizagao e formacao sobre o controlo interno, visando assegurar uma monitorizagao permanente dos controlos
implementados, por parte das empresas e nomeadamente dos responsaveis dos processos de negdcio.

As alteragdes acima indicadas, conjugadas com um Modelo de Gestdo de Risco funcional, permitirdo ao Conselho de Administracao
da AdP SGPS um maior enfoque da sua monitorizagao e andlise dos riscos criticos identificados, inerentes a atividade e que resultam
da sua operacao didria.

A existéncia de um Modelo de Gestdo do Risco Empresarial possibilita uma avaliagdo integrada do risco na empresa e um
amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definicdo e conceito de cada risco, a par



do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, a reduzir o risco de perda dos seus
investimentos e ativos, e ajudar a garantir a fiabilidade das demonstracdes financeiras e a conformidade com as leis e regulamentacao.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestao do risco, sendo ajustada sempre que, através da avaliagao de
risco, sejam identificados riscos enquadraveis num patamar considerado ndo aceitdvel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise
dos controlos que Ihe estao subjacentes.

O Modelo de Gestao do Risco Empresarial presentemente implementado no Grupo AdP, também definido de acordo com a metodologia
COSQO, apresenta os riscos organizados segundo uma estrutura de classes e categorias definidas, conforme se observa em baixo:

Classes Governagao Estratégia Operacional Conformidade

Corporate Ambiental Ativos Compliance Reporting
Governance
Planeamento - .
. Envolvente Externa Gestdo Financeira
Estratégico
Categorias Tecnoldgico/ Digital Recursos Humanos
Supply Chain
RelagSes Contratuais

A avaliagdo dos riscos € efetuada na perspetiva da probabilidade

[+

de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos E:
inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficdcia :

. L, , . a
do SCI instituido para manter o nivel de risco num patamar 3 A
considerado aceitdvel, em conformidade com a seguinte matriz:
A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as
seguintes dimensoes de andlise:

Acoitavel

* Financeira;
* Reputacional; 3
* Legal ou regulamentar; e | B . —

* Nivel de alinhamento com os objetivos de negécio. —

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores, nomeadamente:

* Existéncia e eficdcia de controlos;

» Ocorréncia anterior do risco;

» Complexidade do risco; e

* Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A Diregao de Gestao do Risco da AICR da AdP SGPS, tem por missao, a identificagao dos riscos inerentes aos negécios do Grupo
AdP, a caracterizagao dos elementos-chave de controlo necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacto e a realizagao de testes
de conformidade, para avaliar os resultados e de auditorias internas as empresas participadas em posi¢ao maioritaria.

Reportando diretamente ao Conselho de Administragao da AdP SGPS, a AICR tem reforgada a sua independéncia perante as
administragdes das empresas auditadas e estd dotada de um adequado grau de autonomia na realizagao dos trabalhos, otimizando os
recursos disponiveis e evitando a duplicacao de estruturas.

No ambito do processo de gestao do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes Governacao, Estratégia e Planeamento,
Conformidade e Reporte sdo tratados e monitorizados pelas, sendo periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de
acionista maioritdrio. A abordagem dos riscos da classe Operacional e Infraestrutura, além de ser assegurada pelas empresas do
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Grupo e respetivos érgaos de gestao é complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do
acionista maioritario, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitdvel, sdo elaborados, aprovados e adotados
Planos de Tratamento do Risco (PTR) como medida de mitigagdo, nos quais se identificam as a¢Ses corretivas a desenvolver, a
estratégia de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento
associada e os responsdveis por cada uma das referidas acoes.

De igual modo, do exercicio de avaliagdo de risco, resulta a identificagio de potenciais oportunidade para as empresas do Grupo
AdP, materializadas nos Planos de Implementagdao de Oportunidades (PIO) que, a imagem dos PTR, apresentam igualmente agdes a
desenvolver, prazos de implementacio e responsaveis pelas referidas agoes.

Considerando a maturidade operacional atingida pelas empresas, a antiguidade do Modelo de Gestao do Risco implementado no
Grupo AdP e a melhoria continua necessaria, por forma a responder as crescentes exigéncias nas matérias relacionadas com o risco,
foi iniciado no decurso de 2022, o projeto de revisdo do referido modelo, o qual compreende as seguintes atividades:

* A revisao e/ou atualizagdo da matriz de riscos existente no Grupo AdP

* A revisao e/ou atualizacdo da metodologia de avaliagao do risco existente no Grupo AdP

* A revisao do Manual de Gestao do Risco Empresarial

* Aintegracdo do Modelo de Gestao do Risco Empresarial com o Modelo de Controlo Interno

Este projeto, por forma a assegurar a sua credibilidade e aderéncia a realidade do Grupo AdP, encontra-se a ser efetuada com os
contributos de 8 empresas pilotos do universo AdP, e com a colaboragdo de uma equipa de consultora externa, tendo prevista a sua
conclusdo no decurso de 2023.

Atendendo a referida revisdao do modelo de gestao do risco, no decurso de 2022 nao foi realizada a avaliagao do risco.

No final de 2022 foi realizado, conforme previsto no modelo de gestao de risco, 0 acompanhamento dos PTR formalmente definidos
pela empresa, no ambito do exercicio de avaliagao de risco relativo a 202 |. Esta andlise permitiu verificar que a empresa acompanhou
a implementagao dos referidos PTR.

Apresentam-se abaixo alguns dos principais riscos a que o Grupo AdP se encontra exposto, de acordo com a avaliagdo do risco
efetuada em 2021:

* Eventos climaticos extremos - Perda de vidas humanas, danos nos ecossistemas, extingao de espécies, destruicao de propriedade
e/ou perda financeira a uma escala global em resultado de eventos climdticos extremos: frentes frias, incéndios, inundacdes, ondas
de calor, seca extrema, tempestades e tornados, etc.

* Seguranca da informagao - Risco de perda de confidencialidade, integridade e disponibilidade dos sistemas de informacao, decorrente
de uma inexistente ou inadequada defini¢do de politicas de seguranga da informagao.

e Cambial e commodities - Risco de as demonstrages financeiras da Organizagao serem afetadas pela sua exposi¢do a variagao dos
custos com commodities, nomeadamente os custos com energia, e reagentes.

* Perdas de abastecimento em baixa - Risco de perdas de recursos hidricos ao longo da cadeia de abastecimento “em baixa”,
com consequente diminuicdo da capacidade de abastecimento e perdas financeiras, decorrente de avarias e falhas nao detetadas
atempadamente ou envelhecimento da infraestrutura.

¢ InfiltragSes de saneamento em alta - Risco de infiltragdes ao longo da cadeia de saneamento “em alta”, diminuicdo da capacidade
de tratamento e perdas financeiras, por avarias e falhas ndo detetadas atempadamente, envelhecimento da infraestrutura e auséncia
de redes separativas.”’

GESTAO DE RISCO FINANCEIRO
FATORES DE RISCO

As atividades do Grupo AdP estdao expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco de liquidez e
risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro. O Grupo AdP desenvolveu e implementou um programa de gestdo do risco que,
conjuntamente com a monitorizagdo permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos na
performance financeira da AdP SGPS e suas participadas. A gestao do risco é conduzida pelo departamento central de tesouraria
com base em polfticas aprovadas pela Administracdo. A tesouraria identifica, avalia e realiza operagdes com vista a minimizagao dos



riscos financeiros, em estrita cooperacao com as unidades operacionais do Grupo AdP. O Conselho de Administracao providencia
principios para a gestdao do risco como um todo e politicas que cobrem dreas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de
juro, risco de crédito e o investimento do excesso de liquidez. O Conselho de Administragao tem a responsabilidade de definir
principios gerais de gestdo de riscos, bem como limites de exposicao. Todas as operagdes realizadas com instrumentos derivados
carecem de aprovagao prévia do Conselho de Administracdo e da Tutela, que define os parametros de cada operagao e aprova
documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

RISCO DE MERCADO
RISCO DE TAXA DE JURO

O risco da taxa de juro advém, essencialmente, da contratagdo de empréstimos, quer de longo prazo quer de curto prazo. Neste
ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem o Grupo ao risco de fluxos de caixa e empréstimos
obtidos com juros a taxa fixa expdem o Grupo ao risco do justo valor associado a taxa de juro. A tabela abaixo apresenta a andlise
aproximada de sensibilidade dos encargos financeiros do Grupo AdP.

31.12.2022 TAXA MEDIA +1% TAXA MEDIA -1%
Juros suportados a taxa varidvel 2 382 472 2283235 (1 866 964)
2 382 472 2 283 235 (1 866 964)

Impacto da variagao de taxa mensurada num prazo de doze meses.

RISCO DE TAXA DE CAMBIO

A exposicdo ao risco de cambio € residual. Este risco consubstancia-se em futuras transagdes comerciais, ativos e passivos reconhecidos,
bem como investimentos liquidos em operagdes estrangeiras que ndo foram incorridas ou expressas na moeda funcional do
Grupo AdP. A Tesouraria Central € responsavel pela gestdo da exposicao liquida do Grupo AdP em cada divisa, contratando swaps
centralmente, com vista a minimizar os riscos comerciais, ativos e passivos reconhecidos, quando tal seja aplicavel. O Grupo possui
investimentos denominados em moeda estrangeira, cujos ativos liquidos estao expostos ao risco de taxa de cambio pela conversao.
A exposicao cambial inerente aos ativos liquidos em moeda estrangeira € residual. Em 2022 e 2021 ndo foram contratados swaps
cambiais nem financiamentos em moeda estrangeira.

RISCO DO PRECO DAS MATERIAS-PRIMAS (ENERGIA E COMBUSTIVEIS)

Os gastos anuais do Grupo AdP em energia e combustiveis representam, aproximadamente, 30% a 35% do total de fornecimentos e
servicos externos (| 8% extraordinariamente em 2022). O Grupo negoceia e contratualiza centralmente a aquisicio destas matérias-
primas para todo o Grupo. No caso da eletricidade € fixado o preco para o horizonte do contrato.

RISCO DE LIQUIDEZ E DE CAPITAL

A gestao do risco de liquidez implica a manutencao das disponibilidades a um nivel razoavel, a viabilidade da consolidacdo da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posicdes de mercado. Em virtude da
dinamica dos negdcios subjacentes, a tesouraria do Grupo AdP pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para
o efeito as linhas de crédito disponiveis. O Grupo efetua a gestdo do risco de liquidez através da contratagdo e manutencgao de linhas
de crédito e facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de instituigdes financeiras nacionais que permitem
o acesso imediato a fundos. A tabela abaixo apresenta as responsabilidades do Grupo AdP por intervalos de maturidade residual
contratual. Os montantes apresentados na tabela s3ao os fluxos de caixa contratuais, a pagar no futuro incluindo juros.

NOTA <1ANO 1A5ANOS > 5 ANOS
Passivo
Financiamentos BEI 109 275 591 490 087 981 921 695 685
Financiamentos Obrigacionistas 213283 150 199 527 385 3481 357
Descobertos bancdrios 2 806
Valor liquido 322 561 547 689 615 366 925 177 042

Os empréstimos do Banco Europeu de Investimento (BEI) permitem contratualmente que o Grupo AdP escolha a tipologia de taxa
de juro a aplicar: taxa de juro varidvel, taxa fixa pela maturidade do empréstimo ou taxa fixa por um determinado periodo (taxa
fixa revisivel). Neste sentido, para efeitos de determinagdo dos juros futuros nos empréstimos BEl foram considerados os juros
conhecidos e formalmente contratualizados, pelo que, para o periodo temporal apds o qual a taxa fixada estd em vigor ndo foram
considerados juros no quadro acima por ndo ser determindvel de forma fidvel qual o juro a incorrer no futuro.
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Em 31 de dezembro de 2022 o capital em divida relacionado com os empréstimos BEI apresentava a seguinte estratificagdo por anos
de refixacdo/revisao de taxa:
('000 EUR)

ANO FIM DO PERIODO EM VIGOR CAPITAL EM DIVIDA EM 31.12.2022 (NOTA 23) VALOR DO CAPITAL NO ANO DE REFIXACAO DE TAXA

PARA A ATUAL TAXA DE JURO

2023 36493 6 541
2024 - -
2025 640 985 497 131
2026 68 908 40 366
2027 63 678 30274
2028 6 000 -
2029 164 489 73 062
2030 70795 -
2040 30000 -
2042 250 000 -

| 331 348 647 374

Para efeitos de determinagdo dos juros futuros a taxa varidvel (empréstimos obrigacionistas) considerou-se (i) o cupao dos juros
conhecidos a 31 de dezembro de 2022 e a liquidar subsequentemente; e (ii) para os cupdes seguintes considerou-se o indexante
Euribor em 31 de dezembro de 2022 acrescido do spread contratualmente formalizado.

Em setembro de 2017 o Grupo AdP tinha celebrado um contrato de financiamento a 25 anos, de 220 milhdes de euros (tranche A)
com o BEl, ao abrigo de uma linha de crédito de 420 milhGes de euros. Adicionalmente, em julho de 2019 o Grupo AdP formalizou os
remanescentes 200 milhdes de euros (tranche B) que podem ser utilizados por contrapartida da cessao sem recurso de acordos de
regularizacdo de divida celebrados entre o Grupo AdP e os clientes municipais conforme previsto no Decreto-Lein® 5/2019, de 14 de
janeiro. Em novembro de 2022, foi celebrado um aditamento as duas tranches: (i) transferéncia de plafond no montante de 100.612
mil euros da tranche B para a tranche A, (ii) prorrogacao da data final de disponibilidade do financiamento até 14 de setembro de
2023; (jii) waiver ao covenant “Net debt/EBITDA” relativo ao ano 2023. Em 31 de dezembro de 2022, o Grupo AdP tem utilizados
280 milhdes de euros da tranche A e 49,3 milhdes de euros da tranche B.

Tendo em conta o exposto, bem como os meios libertos de exploragao recorrentes, a AdP SGPS ndo antevé dificuldades no

cumprimento das responsabilidades financeiras. Particularmente sobre os empréstimos bancdrios de curto prazo, dispde de liquidez
imediata para satisfazer a totalidade do servico da divida previsto para os |2 meses subsequentes.

LINHAS DE CREDITO DE CURTO PRAZO CONTRATUALIZADAS

RISCO DE LIQUIDEZ (MILHOES EUROS) VALOR DO PLANFOND DISPONIVEL ~ VALOR DO PLANFONDUSADO  VALOR DO PLANFOND NAO USADO
Descobertos bancdrios (Grupo AdP) 125 0 125

O objetivo do Grupo AdP em relagio a gestao de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital relevado na face do balanco,
€ manter uma estrutura de capital étima, através da utilizagago prudente de divida que lhe permita reduzir o custo de capital. O
objetivo da gestdo do risco de capital € salvaguardar a continuidade das operagées do Grupo, com uma remuneragdo adequada aos
acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica do Grupo AdP € contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mae, a AdP SGPS (excecao
feita aos empréstimos relacionados com o investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas subsididrias. Esta polftica visa a
otimizagao da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia e reducdo do custo médio de capital.



NOTA 3112.2022 3112.2021
Empréstimos nao correntes 232 | 424 784 162 | 468 847 965
Empréstimos correntes 232 295 188 284 236 937 980
Fundo de reconstituigdo de capital 1.2 (21 263 297) (21 222 798)
Disponibilidades 17.2 (460 705 684) (323290 474)
Passivos da locagao (*) 888 177 2123610
Endividamento liquido | 238 891 642 | 363 396 283
Subsidios ao investimento 222 | 467 857 118 | 445287 330
Total do capital préprio (sem Interesses Minoritarios) I 515038885 | 442 840 097
Capital e subsidios 2 982 896 003 2 888 127 427
Divida/total do capital 0,42 0,47

(*) apenas referentes a locagdes com entidades financeiras

O modelo de financiamento do Grupo AdP assenta fundamentalmente em trés grandes categorias que permitem o equilibrio da
estrutura de capitais, o financiamento bancario, com particular incidéncia nos financiamentos contraidos junto do BEI e obrigacionistas,
no capital proprio e em subsidios ao investimento ndo reembolsaveis.

RISCO DE CREDITO

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigacdes contratuais, resultando
uma perda financeira para o Grupo. O Grupo AdP esta sujeito ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de investimento
e de tesouraria.

CONTRAPARTE DE EXPLORAGAQ

O risco de crédito relacionado com operagdes estd essencialmente relacionado com créditos de servicos prestados a clientes
(servigos de dgua e saneamento).

A composicdo da carteira de clientes do Grupo AdP tem trés naturezas: (i) autarquias locais, servicos municipalizados ou
intermunicipalizados e empresas municipais ou intermunicipais; (ii) particulares, institucionais e empresas abastecidas pela rede de
distribuicdo em baixa; e (iii) grandes clientes industriais na esfera do tratamento de dguas residuais e abastecimento de dgua bruta.

i. Autarquias locais, servicos municipalizados ou intermunicipalizados e empresas municipais ou intermunicipais (“Municipios”)
O risco de crédito associado a estes clientes € considerado diminuto ou préximo do risco soberano, observando-se historicamente
que o ndo pagamento dos servicos prestados resulta essencialmente de divergéncias sobre as faturas traduzidas em processos
judiciais. Nos termos da legislagdo e regulagdo em vigor, aplicdvel aos sistemas multimunicipais e parcerias, a alteragdo dos valores
em divida, por acordo voluntdrio ou extrajudicial entre as entidades gestoras e estas entidades ou por sentenga judicial, releva para
efeito do recdlculo do Desvio de Recuperagao de Gastos a recuperar nas tarifas ou rendimentos tarifarios a cobrar na prestagao de
servicos futuros.

Nao obstante o anterior, o processo administrativo associado a cobranca ou regularizagao por via de acordos e imputagao ao desvio
de recuperagdo de gastos € moroso, o que explica o valor elevado do montante de dividas vencidas (ver nota 13) bem como os
rendimentos financeiros (ver nota 36).

O Conselho de Administragao da AdP SGPS entende que sobre esses saldos nao existem a data indicadores que conduzam ao
reconhecimento de perdas prospetivas por imparidade (exceto em situacdes muito especificas e que resuftam de acordos celebrados,
traduzidos no célculo do Desvio de Recuperacdo de Gastos).

ii. Estado e Setor Publico, Particulares, institucionais e empresas abastecidas pela rede de distribui¢io em baixa:

O risco de crédito associado a estes clientes € considerado médio (exceto no Estado e Setor Publico em que € considerado risco baixo),
na medida em que o abastecimento pela rede de distribuicao em baixa permite o corte do abastecimento em caso de incumprimento
no pagamento atempado das faturas pelos clientes. Nao obstante, nos clientes abastecidos pela rede de distribuicao em baixa existem
dois segmentos a considerar: (i) abastecimento pela rede em baixa no ambito de Parcerias, em que as perdas por risco de crédito
nos clientes sao compensadas pelo Desvio de Recuperagao de Gastos; e (i) outros abastecimentos pela rede em baixa, em que o
incumprimento no pagamento atempado das faturas se traduz em perda patrimonial. Para este segundo segmento, sao constituidas
perdas esperadas por imparidade em funcio da perda esperada. Para a divida resultante do abastecimento pela rede de distribuicago em
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baixa, a perda esperada € determinada da seguinte forma: i) para faturas vencidas hd mais de 6 meses € aplicada imparidade de 100%
(prescricdo legal de faturas vencidas ha mais de 6 meses); ii) para as faturas emitidas e ainda nao vencidas ou vencidas hd menos de 6

meses € aplicada a percentagem de perda histérica verificada a qual € agravada por forma a incluir o efeito “forward looking”.

iii. Grandes Clientes Industriais e outras entidades:

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado médio, na medida em que se trata de clientes do setor privado. Contudo,
anualmente sao avaliadas as perdas esperadas por imparidade por risco de crédito, numa base individual, tendo em consideragao os

seguintes fatores: i) o prazo médio de recebimento; ii) a condicao financeira do cliente; e iii) a evolugdo macroecondmica.

31 de dezembro de 2022:

SEGMENTO DE o U GRANDES
NEGOCIO NEGOCIO “ALTA" ) NEGOCIO “BAIXA'(") CLIENTES
INDUSTRIAIS TOTAL
T"EEILECJNGT'QSDE MUNICIPIOS ~ OUTROS MUNICIPIOS SETIE[)SIQT??[:]%EICO OUTROS E OUTRAS (NOTA 13.3)
TOTAL TOTAL ENTIDADES
RISCO BAIXO MEDIO BAIXO BAIXO MEDIO MEDIO
Exposicio bruta 276 999 134 16 151 857 293 150991 2 940 283 1071001 50537075 54 548 359 24421 691 372 121 04l
Imparidade (26 325948) (479 396) (26 805 344) ; - (20350381) (20350381) (14994 09,) (62 149 821)
Exposicioliquida 250 673 186 15 672461 266 345 647 2 940 283 1071001 30186694 34 197 978 9427595 309 971 220
31 de dezembro de 202 I:
SEGMENTO DE o U GRANDES
NEBGCI0 NEGOCIO “ALTA" (*) NEGOCIO “BAIXA'(™) CLIENTES
INDUSTRIAIS TOTAL
TIF()JE:_EOI\?TIQSDE MUNICIPIOS ~ OUTROS MUNICIPIOS SET%S;I/;?’J%LEH:O OUTROS E OUTRAS (NOTA13.3)
TOTAL TOTAL ENTIDADES
RISCO BAIXO MEDIO BAIXO BAIXO MEDIO MEDIO
Exposiciobruta 265801 911 17692942 283494853 2903704 2206845 49078782 54189331 23498878 361 183 062
Imparidade (26277 906)  (477839) (26 755 745) - : (191127337) (19 127337)  (14962362) (60 845 444)
Exposicio liquida 239524005 17215 103 256739 108 2903 704 2206845 29951445 35061 994 8536516 300337618

(*) Autarquias locais, servigos municipalizados ou intermunicipalizados, e empresas municipais ou intermunicipais.

(**) Particulares, institucionais e empresas abastecidas pela rede de distribuicao em baixa.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a antiguidade da divida de clientes (exceto Municipios) e a respetiva imparidade tem o

seguinte detalhe:

INSTITUCIONAIS, EMPRESAS ABASTECIDAS PELA

PARTICULARES, INSTITUCIONAIS, ESTADO £ GRANDES CLIENTES INDUSTRIAIS E OUTRAS

ANTIGUIDADE DA DIVIDA EX;SS.IFEX:\U IMPARIDADE PEoﬁD A E)I(_IIJ(? [il[()!‘/./i\o EXBPSS_II,CAAO IMPARIDADE PEVRUD A E)I(_T[?lf |I[L]:/i\0 EXESS:E\AO IMPARIDADE PEZ)D A E)E}IDQOSIIE:D
Nazo vencida Il 492 327 - 0% 11492327 21538722 (287 921) -1% 21250801 76117% - 0% 76117%
Vencida até 180 dias 211 354 (183) 0% 211171 6 748 379 (180 514) -3% 6 567 865 1 236 090 - 0% 1 236 090
Vencida hd mais de 180 dias 4448 176 (479 213) -11% 3968963 23320975 (19881 946) -85% 3439029 15573807 (14994 096) -96% 579711

16 151 857 (479 396) -3% 15672461 51 608076 (20 350 381) -37% 31257 695 24421 691 (14994 096) -64% 9427 595

INSTITUCIONAIS, EMPRESAS ABASTECIDAS PELA

PARTICULARES, INSTITUCIONAIS, ESTADO E GRANDES CLIENTES INDUSTRIAIS E OUTRAS

Siiz2021 REDE DE DISTRIBUICAQ EM ALTA SE;I[E)I_RAPRUE?JLEl(:IJOéEDlIESh;l'PRIIQBESIIgSBEAIVSILEA%([LOS ENTIDADES

ANTIGUIDADE DA DiVIDA EXESS_II,CAAO IMPARIDADE PEZ‘D A E)I(_T[?lfllgﬁo EX;SS![CAAO IMPARIDADE PEED A E)E?gj:[(]:/i\o EX;SS.IF(;AO IMPARIDADE PEugD A DET[?L?IE:O

Nao vencida 13 669 276 - 0% 13669276 20308495 (259 296) -1% 20049 199 6540 942 - 0% 6540942

Vencida até 180 dias 650 841 - 0% 650 841 8916717 (251 017) -3% 8 665 700 | 452908 - 0% | 452908

Vencida hd mais de 180 dias 3372825 (477 839) -14% 2894986 22060415 (18617024)  -84% 3443391 15505028 (14962362) -97% 542 666
17 692 942 (477 839) -3% 17215103 51285627 (19127337) -37% 32158290 23498878 (I4 962 362) -64% 8536516




CONTRAPARTE DE DEPOSITOS

A seguinte tabela representa a exposi¢do maxima do Grupo a risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros devedores)
a 3| de dezembro de 2022 e 2021 sem ter em consideragdo qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito. Para ativos
no balango, a exposicao definida € baseada na sua quantia escriturada como reportada na face do balango.

ATIVOS FINANCEIROS BANCARIOS NOTA 31.12.2022 3112.2021
Depésitos a Ordem 7.2 57 127 404 80210 044
Depésitos Prazo 7.2 403 500 000 243 000 000
Fundo de reconstituigdo do capital 1.2 21 263 297 21222798
Outros 163 615 267 402
482 054 316 344 700 244
RATING 31.12.2022 31.12.2021
A- 377 454
A2 190 539
A3 329 683
Bl 748 146
B3 348 721
Ba2 149 136
Ba3 45 166
BB 276 879
BBB 408 899 | 664879
BBB+ () 480 107 157 341 160 696
nao disponivel 734791 212414
482 054 316 344 700 244

Nota: notacio de rating da Fitch obtida nos sites das institui¢des financeiras em janeiro de 2023.
(a) Em 31 de dezembro de 2022, inclui 478.206 mil euros depositados na Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.RE. (326.041 mil euros em
31 de dezembro de 2021)

RISCO DE EXPLORACAQ
RISCO DE CATASTROFE

As empresas do Grupo AdP estao expostas a riscos de catdstrofe e de fendmenos da natureza, que podem colocar em risco a
operacionalidade das infraestruturas e a consequente perda de receita. Para fazer face a estes riscos as empresas do Grupo tém
contratualizados seguros para a transferéncia destes riscos.

RISCO REGULATORIO

A regulacdo é a mais significativa restricao a rentabilidade das atividades econémicas desenvolvidas pelo Grupo AdP. O regulador pode
tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, decorrentes da possibilidade contratual de definirem um cendrio de eficiéncia
produtiva que estabelece os gastos a serem recuperados pela tarifa podem diferir dos gastos efetivamente incorridos. Nestes gastos
incluem-se os gastos financeiros.
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

ANALISE CONSOLIDADA

INVESTIMENTO

2378

MILHOES DE EUROS

mais de 82 milhdes de euros (+52,7%)

Este aumento inclui 63 milhdes de
EUR, relativos a Patriménio Integrado,
dos quais 54 milhdes de euros
respeitam a integragao das barragens
de Odeleite e Beliche na empresa
Aguas do Algarve.

EBITDA (ajustado)

386,5

MILHOES DE EUROS
melhoria de 7,6 milhdes de EUR (+2%)

ENDIVIDAMENTO BRUTO

1.720,9

MILHOES DE EUROS

aumento de |3 milhdes de euros
(+0,8%)

GONVN | GO = CMVMC + FSE
+ GPESSOAL | VN

= VENDAS + P. SERV

444,67

Diminuicao face a 2021 (46,0%).
Melhoria do récio relacionada com a
reducdo de gastos com energia.

(-27,8 milhdes de euros face a 2021).

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

1.238,9

MILHOES DE EUROS

reducdo de 124,5 milhdes de euros
(-9,1%)

RESULTADO LIQUIDO

100,3

MILHOES DE EUROS
Mais 17,1 milhdes de euros (+20,5%)

VOLUME DE NEGOCIOS

42,7

MILHOES DE EUROS

melhoria de | 7,5 milhdes de euros
(+2,4%)

DRG (resuttados)

40,2

MILHOES DE EUROS

superavitario, melhoria de 8,7 milhdes
de euros (5° ano consecutivo em
que o Grupo apresenta superavit em
termos consolidados)

CFEX

528

MILHOES DE EUROS

aumento de 3,5 milhdes de
euros (+0,7%). Destaque para o
aumento significativo nas rubricas
de conservagdo de reparagao (+7,6
milhdes de euros) e de Gastos com
Pessoal (+9,3 milhdes de euros) e
0 aumento generalizado de gastos
operacionais resultantes dos efeitos da
seca e dos efeitos da crise geopolitica,
combinado com a redugdo dos gastos
de eletricidade (-27,8 milhdes de
euros), resultante da reducdo nas
tarifas de acesso a rede.



0 ANO 2022

A guerra na Ucrania determinou o aumento da taxa de inflagdo e por conseguinte das taxas de juro, em resultado da tentativa de
contencgao da pressdo inflacionista. Também o ressurgimento da COVID |9 pesou sobre a atividade econdmica global, o que gerou o
aumento generalizado dos pregos dos servigos e matérias-primas.

0S RESULTADOS

O Grupo AdP encerrou o exercicio de 2022 com um resultado liquido de cerca de 100,3 milhdes de euros, o que representa um
crescimento de 20,5% relativamente ao exercicio anterior, que registou um resultado de cerca de 83,3 milhdes de EUR.

Numa perspetiva dos segmentos de atuagao e nos modelos de gestdo do Grupo, o crescimento face a 202 | assentou:

* Aumento dos resultados da atividade regulada (+17,9 milhdes de euros), explicados por:
i. Crescimento da taxa de rentabilidade (OT a 10 anos), que passou de 0,3% em 2021 para 2,18% em 2022. Incluem-se neste
segmento as atividades concessionadas assim como as parcerias.
Nota para o facto do DRG consolidado ser superavitdrio (tal como em 202 1), decorrente de um bom desempenho operacional.
Num cendrio de manutengdo da OT (a 10 anos) de 2021, o resultado da atividade regulada cresceria apenas, materialmente, o
equivalente a variacdo do resultado da EPAL

ii. Aumento dos resultados da EPAL (+8,2 milhdes de euros) resuftante da recuperagao do volume de negécios em 2022 face
ao contexto restritivo da pandemia que impactou 202 |, particularmente na venda aos clientes diretos., designadamente nos
segmentos de comércio e indUstria.

Operacionalmente, destaca-se o facto da diminuigao dos gastos face a 2021, ter sido possivel em fungao da relevante redugio dos

gastos com eletricidade (-5,2 milhdes de euros), decorrente do impacto das tarifas de acesso a rede. Este efeito foi observado no

universo das empresas do Grupo, mas ndo tem impacto em resultados nos sistemas multimunicipais e nas parcerias, em fun¢ao dos
respetivos contratos.

* Redugao de resultados da atividade nao regulada (-0,8 milhdes de euros) para a qual cumpre destacar:
i. Reducdo do contributo da AdP SGPS, que se justifica pelo efeito da recuperagao de IVA em 2021, de cerca de 1,9 milhdes de
euros, na sequéncia da alteragado de metodologia que permitiu recuperar o IVA relativo aos anos de 2016 a 2019;
ii. Aumento do contributo para os resultados do Grupo pela AdP Internacional (0,9 milhdes de euros), para o qual contribuiu
decisivamente dois contratos em Angola, financiados pelo Banco Africano de Desenvolvimento pelo Banco Mundial;

Em termos sucintos, a evolugao da atividade e resultados, o exercicio de 2022 pode ser explicada por i) efeito da subida da taxa das
Obrigacoes do Tesouro a 10 anos do Estado Portugués, indexante utilizado para a determinagio dos resultados liquidos dos Sistemas
Multimunicipais e Parcerias Estado-Autarquias; ii) efeito da redugio nos gastos com eletricidade resultante da reducdo ocorrida em
2022 nas tarifas de acesso a rede, que foram negativas para alguns escaldes de consumo; e iii) efeito da subida de pregos devido a crise
geopolitica no preco dos combustiveis, transporte de mercadorias e custo de tratamento de efluentes e residuos; e iv) impacto do
reconhecimento das imposi¢oes legais no ambito do pessoal , designadamente as decorrentes da aplicagdo do estipulado no Acordo
Coletivo de Trabalho (ACT).

O EBITDA, indicador que € ajustado do superavit de recuperagdo de gastos, ascende a 386,5 milhdes EUR, o que representa um
acréscimo de 2% relativamente ao ano anterior (que registou 378,9 milhdes EUR). Este valor confirma e consolida a trajetéria observada
desde 2015. Este crescimento deve-se a melhoria do volume de negdcios de ambas as atividades (mais | 7,5 milhdes EUR) com especial
relevo para o abastecimento (mais |5,7 milhdes EUR), que permitiu fazer face ao acréscimo global dos gastos operacionais.

A mesma tendéncia pode ser observada, no EBIT registado, também ajustado do superavit de recuperagio de gastos, que regista um
valor 14 milhdes EUR acima de 2021,
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EBITDA AJUSTADO
(milhdes de EUR)

3789 3865

374,

T T
2020 2021 2022

O Grupo, ainda que de forma individual, estd anualmente obrigado, a0 cumprimento de um conjunto de principios financeiros. De
entre estes principios, destaca-se um indicador ou principio que visa garantir um racio de eficiéncia operacional (GO/VN). Mesmo
ndo sendo suscetivel de avaliagao, em termos consolidados, este rdcio em 2022, regista uma melhoria face a 202 1. Este rdcio traduz
a cobertura de gastos operacionais pelo volume de negécios e cifrou-se em 46% (1,4 p.p abaixo de 2021), o que constitui um ganho
de eficiéncia ao ano transato.

Apesar do ano de 2022 ter sido marcado pela crise geopolitica, assim como pelo atenuar dos efeitos da pandemia bem presente
nos dois Ultimos anos, a evolugao deste indicador € resultado da consolidacao das operagdes de abastecimento e saneamento, num
contexto de continua exigéncia em matéria de eficiéncia produtiva.

Nos termos do diploma legal (Decreto-Lei n°53/2022, de |2 de agosto — DLEO2022) que prevé o principio financeiro em questao,
o cdlculo deste rdcio (GO/VN) pode ser expurgado dos fatores excecionais (designadamente os decorrentes da crise geopolitica
e com impacto orcamental significativo) ou de outros impactos decorrentes de imposicSes legais. No exercicio de 2022 os fatores
excecionais considerados sao:

 Ajuste ao Volume de Negdcios (na empresa EPAL por decréscimo da atividade em baixa), num valor total de 3,3 milhdes de EUR
(inferior em 10 milhdes de EUR, verificados em 2021);
* Ajuste aos gastos operacionais, registados no universo das empresas operacionais, num valor aproximado de 19,5 Milhdes EUR (4,6
Milhées EUR em 2021), onde se destaca:
- Aumento dos gastos de pessoal resultantes do Acordo Coletivo de Trabalho mais concretamente atualizagdo salarial de 1,2%,
atualizacdo de bases de carreira e aplicagao da cldusula 21° do ACT; Este impactos e ajustamentos foram considerados em sede
de proposta de orcamento anual (PAO's) das empresas do Grupo, na medida em que se constituem como imposi¢des legais a
que as empresas estdo obrigadas;
- Efeitos no aumento do aumento dos FSE, tais como combustiveis e pregos de reagentes resultantes da crise geopolitica;
- Efeito dos gastos com a pandemia COVID 19;
- Efeito da aplicagdo da IFRS 16- Aplicacdo IFRS 16 no prolongamento e substituicdo de viaturas;
- Impacto A¢des para reforco direto da Seguranca Ambiental e de Sauide Publica e Seguranca de Pessoas, Equipamentos e Infraestrutura.

Sem estes efeitos, o rdcio de cobertura de gastos pelo volume de negécios ascende a 47,4% (valor idéntico a 2021).

GO/VN

46,2%
46,0%

44,6%

T T
2020 2021 2022



0 VOLUME DE NEGOCIOS

O volume de negécios consolidado do Grupo (expurgado dos rendimentos de construgdo de ativos concessionados, ao abrigo da
norma IFRIC 12 e do desvio de recuperagdo de gastos) ascendeu a 742,7 milhdes EUR, cerca de +2,4% acima do registado no ano
anterior, decorrente das atividades de abastecimento e saneamento.

VOLUME DE NEGOCIOS POR ATIVIDADE
(milh&es de EUR)

7153 7252 7427

99,8 415,
3983 39984156 31703254 3272

2020
B 2021
B 2022
I Vendas abastecimento I Prestagdo servigos Total
saneamento

VOLUME DE NEGOCIOS POR SEGMENTO
(milhdes de EUR)

7153 7252 7427

5378 548,9 5538
- 2020
177,6 1762 188,
B 2021
B 2022
I T

Alta Baixa Total

A variacao do volume de negdcios (+2,4%) deve-se aos seguintes factores:

* Na atividade de abastecimento, a atualizagdo tarifdria e ao ligeiro aumento do volume de dgua faturada face a 2021 (+2,7 milhdes de m®).
* Na atividade de saneamento, observa-se um aumento da prestagao de servigos (+0,6%).

0S GASTOS OPERACIONAIS

O conjunto de gastos de exploragdo e manutengao aumentou 8,7 milhdes de EUR face a 2021. Em 2021 registou-se um crescimento
de 4,8 milhdes de EUR face a 2020. Esta evolugao esta fortemente marcada pelo efeito da crise geopolitica e da pandemia.

Apesar do esforco continuado que visa ganhos de eficiéncia energética, no ambito do Plano de Eficiéncia e Producao de Energia, em
2022, observa-se uma redugao muito substancial em gastos com energia, em fun¢do da contratacdo efetuada (redugdo das tarifas
de acesso a rede, estando negativas em alguns escales de consumo). Resultou assim em 2022 uma redugao de 47%, face a 2021,

O Grupo tem dado enfoque as atividades de reabilitacio e/ou remodelagao das suas infraestruturas. Neste sentido, em 2022,
verificou-se, de forma relevante o acréscimo de gastos com a manutencao e conservacao de infraestruturas (+7,6 milhdes de EUR), o
que tem permitido recuperar face aos Ultimos anos. O valor reflete o esfor¢o de desenvolvido na gestao dos ativos produtivos, e que
tem merecido o reconhecimento do Regulador da estratégia do Grupo AdP de recuperagdo da manutengdo preventiva. Relembra-
se que ja em 2021, este valor apresentou um crescimento de 4,4 milhdes de EUR, face a 2020. Em 2022 este valor, acrescido do
investimento para reposicao de capacidade produtiva, representa 1,8% do valor total do investimento bruto (ndo incluindo os ativos
sob direito de uso). Sublinha-se o facto deste rédcio constituir uma recuperacao no esfor¢co de manutencao dos ativos e representa
uma recuperagao face ao histérico, em que observou um racio abaixo do de 2022.

Os gastos com pessoal em 2022 ascenderam a | 17,4 milhdes de EUR, superior aos 108,2 milhdes de EUR, registados em 2021.
Este aumento foi marcado pela atualizagio salarial de |,2% (autorizado através do Despacho n.° | 10/2022-SET de 28/01/2022), pela
atualizagdo das bases da carreira e aplicacdo da cldusula 21 do Acordo Coletivo de Trabalho
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Os gastos com a operacao e com a manutencao evidenciam um crescimento no triénio. Face a 202 | cresceram 2,5% e face a 2020
o crescimento foi de 4%. Este crescimento foi diretamente impactado pela evolu¢do dos gastos com energia (cuja rubrica pesa mais
de 15% dos gastos com FSE's) e que apresentam uma redugao substancial em 2022, pelas razdes ja expostas. Uma vez que o nivel
de gasto com energia em 2022 constitui um acontecimento extraordindrio, caso se considerasse a média dos Ultimos 5 anos, o
crescimento dos gastos com operagao e manutengao, seria no triénio de |5%.

E de salientar que os montantes de gastos registados em 2022, com excecao dos gastos com energia, representam valores que
tendem a manter-se futuramente, nomeadamente no que ao pessoal e manutencdo diz respeito, na medida em que refletem a
recuperagao ou reposicao de gastos necessdrios a adequada prestagdo dos servigos a que o Grupo estd incumbido.

ESTRUTURA DE CUSTOS CASH
(milhdes de EUR)

3390 3437 3524

1052 1082 1174

A 657 745 28 2020
245 248 294 315 383 T4 338 342 400 B 2021
B 2022
T T T
CMVMC Eletricidade Conservagio Subcontratos Outros FSE Pessoal Total

e reparagao

Em termos unitarios, o cash-cost, que reflete o gasto com a exploragdao e manutengado por unidade média de dgua fornecida e efluente
tratado aumentou | 1,3%, em 2022, passando de 28,3 céntimos de EUR por m?*em 202 para 31,5 céntimos de EUR por m* em 2022.

CASH-COST
(ct€/m?)

304 309 2

2020
34 B 2021
B 2022
CMVMC Eletricidade I Conservagio Subcontratos Outros FSE Pessoal Total

e reparagao

0S RESULTADOS FINANCEIROS

O exercicio de 2022 reflete um aumento dos gastos financeiros. A evolugao destes gastos decorreu fundamentalmente do efeito
de crescimento das taxas de referéncia (Euribor), sobretudo no 2° semestre, periodo em que voltaram a ser positivas, com o
consequente aumento dos juros obrigacionistas. Com menor impacto, mas diretamente relacionado com a variagdo dos encargos,
estd o aumento do volume de endividamento bruto (aumento em aproximadamente |3 milhdes de EUR face a 2021), registado em
dezembro de 2022, mas que se verificou apenas a partir do Ultimo quadrimestre do ano, com a entrada da Ultima tranche do BEI V.
A este propdsito refira-se que se observa em 2022, uma redugao dos encargos com o financiamento BEI, uma vez que se verifica a



reducdo do nivel médio deste endividamento face a 202 1. Também contribuiu para o aumento dos juros reconhecidos no exercicio,
por via do aumento da inflagdo, foram os juros futuros, remensurados, incorporados no reconhecimento do patriménio integrado.

Quanto aos rendimentos financeiros, observa-se uma diminuigdo de 0,3 milhdes EUR, que se justifica essencialmente pela redugao
dos juros de mora.

RESULTADO FINANCEIRO
(milhdes de EUR)

2020

135 149 146 B 2021
Resultado financeiro B0

Gastos financeiros

T
Rendimentos financeiros
234 7180 201
369 330 347

DEMONSTRAGAOQ DA POSICAO FINANCEIRA

ATIVO

O ativo liquido total do Grupo AdP cifra-se em 6 29| milhdes de EUR, o que representa um aumento de cerca de 70,9 milhdes de
EUR face a 202 1. Esta variagao decorre, essencialmente, do crescimento das disponibilidades (+ 137 milhdes de EUR), observando-
se também outras variagdes quer em outros ativos correntes (+43,2 milhdes de EUR) quer nos ativos ndo correntes (-9,4 milhdes
de EUR).

ATIVOS NAO CORRENTES DE EXPLORAGAO

Estes ativos sdao compostos por i) ativos intangiveis (que correspondem essencialmente a contabilizagdgo do direito de utilizagao
de infraestruturas); ii) ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento; iii) ativos sob direito de uso; e iv) valor acumulado do
défice tarifario.

A reducdo dos ativos tangiveis e intangiveis decorre da amortizagdo continuada dos mesmos durante o prazo das concessdes. No
exercicio de 2022 o valor amortizado ascendeu a 236 milhdes EUR, que compara com o valor de realizagao de investimento, que se
cifrou em 237,8 milhdes EUR). A obrigacdo contratual das entidades gestoras de sistemas multimunicipais apresentarem, no termo
das respetivas concessdes, o ativo totalmente amortizado conduzird a que o imobilizado liquido do Grupo AdP apresente sempre
uma tendéncia decrescente, apesar dos investimentos de reabilitagao e renovacio efetuados para reposicao de capacidade produtiva,
com movimentos compensados na evolucao dos subsidios ao investimento representando um passivo nao corrente.

DESVIO DE RECUPERAGAO DE GASTOS

O DRG ativo atingiu, em 2022, um valor de 574 milhdes de EUR, apresentando pelo quinto ano consecutivo uma redugao, medido
pela obtengdo de um superavit no resultado das operagdes de 2018, 2019, 2020 e 2021. Este valor estd significativamente abaixo
das expectativas existentes a data de implementacio das medidas de consolidagdo tarifaria iniciadas em 2015, de acordo com as
quais se previa que a trajetdria de recuperagao deste saldo se iniciasse apenas em 2026. Para esta evolugao tem sido determinante
a consolidacdo da eficiéncia operacional das entidades gestoras, ainda acompanhada por uma evolugao favordvel do cendrio
macroecondmico do pafs, que tem mantido numa trajetdria decrescente a yield das Obrigaces do Tesouro a 10 anos. Sendo este o
indexante utilizado para determinar os resultados dos Sistemas Multimunicipais e as Parcerias Estado-Autarquias.

O DRG resulta da diferenca verificada, anualmente, entre o resultado liquido da sociedade e o resultado liquido que resultaria
da aplicacdo das regras de determinacao das tarifas necessdrias cujo critério assenta na recuperagao dos custos de operacao, de
investimento e da remuneracio dos capitais proprios e reservas legais corresponde a rentabilidade média didria das OT a 10 anos +
3%, assim como da remuneragao acionista em divida a rentabilidade media didria das OT a |0 anos. Complementarmente, nao devem
ser incorporadas as diferengas entre os custos incorridos e os custos admissiveis em cendrio de eficiéncia produtiva, de acordo com
critérios previamente definidos pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR).
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DESVIO DE RECUPERACAO DE GASTOS
(milhdes de EUR)

6855
684,5 663.1
662,6
6223 6244
6626 666,4
6214
458,7
I 1 1 1 1 1 1 Ll 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

[ DRGBruto-ATIVO [l DRG Liquido - ATIVO/PASSIVO

CLIENTES

No fecho do exercicio de 2022, a divida bruta de clientes totalizava 372, 1 milhdes de EUR, o que representa um aumento de 3% face
a 202 1. Este aumento constata-se em particular na divida de clientes municipal injun¢des (+7% face ao verificado em 202 1).

O Grupo manteve e mantém um esforgo na recuperagao de divida por regularizar: Isto, mesmo tendo presente o impacto decorrente
do efeito da pandemia designadamente em termos de clientes municipais, quer no cumprimento da faturagdo corrente quer no
cumprimento de acordos celebrados.

Nota para o facto de se encontrar contabilizado em ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral os Acordos
de Regularizagdo de Divida (ARD’) celebrados e formalizados com o BEI, no valor de 23,2 milhdes de EUR, o que representa uma
diminuigdo de 6% face a 2021, ano que foram recebidos cerca de 27,6 milhdes de EUR.

DIVIDA BRUTA CLIENTES
(milhdes de EUR)

3950

361,2 372,
8
2507 257.5
2020
772 772 B 2021
634 358 332 374
N W 202
f T
Clientes gerais Clientes municipais Estimativa faturagao Total
A divida de clientes municipais decompde-se da seguinte forma:
DIVIDA DE CLIENTES MUNICIPAIS*
(milhdes de EUR)
2958
250,7257.5
1852
2020
784
" 667 624
M 2021
65 9.0 140 14,1 139
47 55 .. 04 01 04 4.8 ﬁ 24 17 17 B 22
T T T T SE— T
Acordos nido InjungGes Conta corrente Cobranga Acordos Juros de mora TRH Divida clientes
corrente duvidosa correntes municipais

*Nao inclui os valores relativos a especializagdo/estimativa de faturagdo



Destaque, para os valores (titulados) objeto de injungao — 169,3 milhdes de EUR em 2022, relativos referente a agdes judiciais de
cobranca interpostas pelas entidades gestoras tendo por base o valor das dividas vencidas ha mais de 90 dias. Verifica-se um aumento
de 7% face a 202 1.

DIVIDA MUNICIPAL POR ANTIGUIDADE
(milhdes de EUR)

167,6 166,1 1704
712
546 62,5 2020
275 295 2021
50 105 20 |4 [
B 2022
f T
Vencido até n-2 Vencido até n-1 Vencido até n Nio vencido
CAPITAL PROPRIO

O capital social, constituido por 86 900 000 agdes de valor unitdrio de SEUR, encontra-se totalmente realizado e ascende a 434,5
milhdes de EUR.

PASSIVO
O passivo total do Grupo aumentou 2%, passando de 4 349,4 milhdes EUR em 2021 para 4 436,7 milhdes EUR em 2022,
essencialmente por efeito do aumento do passivo corrente.

O passivo ndo corrente de 3 932,6 milhdes EUR, representa 89% do total do passivo € composto essencialmente por: (i) empréstimos
obrigacionistas (no valor total de 387,5 milhdes EUR) e empréstimos ao investimento contratados junto do Banco Europeu de
Investimento (no valor total de | 331,3 milhdes EUR); (ii) subsidios ao investimento (no valor de | 467,9 milhées EUR); e (iii)
acréscimos de gastos de investimento contratual (no valor de 558,9 milhdes EUR).

O passivo corrente, com um crescimento de |7,6% relativamente ao ano anterior, regista o valor de 504,2 milhdes EUR e é composto
essencialmente por: (i) empréstimos obtidos, correspondentes a amortizagao a realizar durante 2023, dos empréstimos obtidos a
médio longo prazo (no valor de 295 milhdes EUR); (ii) fornecedores (no valor de 67,3 milhdes EUR), (iii) divida da locagio (1,7
milhdes EUR), (iv) imposto sobre o rendimento e dividas ao Estado (30,1 milhées EUR) e outros passivos correntes, acréscimos e
diferimentos (no valor de 109,9 milhdes EUR).

DISTRIBUIGAO DO PASSIVO COMPOSICAO DO PASSIVO
(2022) (2022)

Ny,

B Erpréstimos | 720,0

B Passivo corrente 11% B Acréscimo investimento contratual 558,8
B Passivo nio corrente 89% [ Subsidios ao investimento | 467,9
Outros passivos 690,2

4

O valor de empréstimos ascende a | 720 milhdes EUR e foi objeto de um aumento de 14 milhdes de euros face a 2021, contrariando
a tendéncia da diminuigao continua (quase 27% no periodo entre 2016 e 2021). Com efeito, apés 2015, o Grupo AdP levou a cabo
uma redugao do seu endividamento por aplicagdo dos meios libertos pelas operacdes e redugao das disponibilidades de caixa.
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COMPOSICAO DOS EMPRESTIMOS
(milhdes de EUR)

551,1 5443

3875
2020
B 2021
02 00 11 00 00 00 . 2022
T T 1
Empréstimos BEI Empréstimos Outros Empréstimos Divida empresas
Obrigacionistas (descobertos) de leasing

O indicador da Divida Financeira Liquida reflete o esforco continuado do Grupo no sentido da sua redugao. Para este indicador
concorrem as rubricas de disponibilidades e de aplicagdes financeiras que, em 2022, representam um valor global de 481,9 milhdes
de EUR sendo 403,5 milhdes de EUR Depésitos a Prazo junto do IGCP

A gestdo financeira centralizada tem focado a sua atuagdo na consolidagdo financeira do Grupo, tendo vindo de forma continuada e
sustentada a reduzir o rdcio de endividamento liquido sobre o EBITDA ajustado, em termos consolidados. A trajetéria deste indicador
¢ indicativa da capacidade crescente do Grupo de gerar liquidez de operagao para fazer face aos compromissos financeiros existentes.

DiVIDA LiQUIDA/EBITDA AJUSTADO

4,0

32

T T
2020 2021 2022

A rubrica de acréscimo de rendimentos relativa aos subsidios ao investimento releva o montante de subsidios jd recebidos que ainda
falta reconhecer em resultados, em idéntica propor¢ao do reconhecimento das amortizagdes do investimento subsidiado. Em 2022
este valor ascende a | 467,9 milhées EUR. Tal como no ativo, no termo das concessoes, o saldo desta rubrica serd nulo.

Durante o exercicio de 2022, foram recebidos cerca de 37 milhdes EUR de subsidios a fundo perdido. A reducao face a anos anteriores

reflete o finalizar de obras do Grupo AdP capazes de serem enquadraveis pelos cofinanciamentos. O Grupo AdP continuara a envidar
todos os esforgos necessdrios para que as suas operagdes de investimento possam beneficiar de cofinanciamentos a fundo perdido.

ANALISE INDIVIDUAL

Tal como em anos anteriores, 2022 foi marcado por acontecimentos imprevistos que afetaram, de forma determinante a atividade
econdmica, social e financeira do pas.

Efetivamente, a guerra na Ucrania determinou o aumento da taxa de inflagao e por conseguinte das taxas de juro, em resultado da
tentativa de contencao da pressao inflacionista, o que gerou o aumento generalizado dos precos dos servicos e matérias-primas.

Neste sentido, e no ambito da sua missdo e obrigacSes, como holding, a AdP SGPS , ainda que de forma mais indireta, viu a sua atividade
impactada, uma vez que a sua estrutura de resultados reflete a atividade desenvolvida nas empresas operacionais e subsididrias.



Em funcdo do agravamento das condi¢des de mercado, em fungdo do contexto geopolftico vivido em 2022, a AdP SGPS, viu os resultados
relacionados com o exercicio da sua fungao financeira serem agravados, designadamente com o aumento dos juros dos financiamentos.

Importa sublinhar que, numa perspetiva operacional, o exercicio de 2022 foi condicionado pela ndo aprovacao do orcamento proposto.
Este facto implicou um exercicio permanente de contengdo de gastos em funcdo de execugdes histdricas e por consequéncia, a
impossibilidade de execugao dum nivel de gastos adequados e condizentes com os compromissos e obrigacdes assumidos pela
empresa e pela sua gestao, quer no ano quer no mandato.

Este facto € particularmente relevante e evidente se se tiver em linha de conta que o perfodo pandémico vivido nos ultimos anos,
implicou de forma objetiva e direta uma menor capacidade de execugdo de gastos.

Importa ainda realgar que o aumento dos gastos com o pessoal, decorre do reconhecimento de imposi¢des legais, designadamente
no que respeita ao acordo de empresa, e que nao sao suscetiveis de incumprimento.

PRINCIPAIS INDICADORES

(milhdes de €)

VARIACAQ 2022/2021
2020 2021 2022
VALOR %
Volume de Negdcios 139 16,5 17,8 1,3 8%
EBITDA 57 72 5,6 (1,6) -23%
Resultados Financeiros 60,4 55,1 57,8 2,6 5%
Resultado Liquido 60,6 56,0 57,7 [7 3%
Empréstimos a empresas do Grupo 708,6 6875 4384 (249,1) -36%
Endividamento Bruto 573,1 5443 419,5 (124.8) -23%
Endividamento Liquido 561,6 5109 230,6 (280,3) -55%
2020 2021 2022 VARIACAO 2022/2021
Divida Liquida/ EBITDA ajustado 98 71 41 -41,5%
PRC 62,9% 67,9% 65,6% -2,3p.p.

Apesar dos condicionalismos referidos acima, a AdP SGPS, deu cumprimento aos principios financeiros e orgamentais a que a
empresa estd obrigada.

0S RESULTADOS DE 2022

A AdP SGPS encerrou o exercicio de 2022 com um resultado liquido de 57,7 milhdes EUR, o que representa um acréscimo de 3%
face ao resultado obtido em 202, de 56,0 milhdes EUR. O resultado por agao passou de 0,64 EUR em 202 | para 0,66 EUR em 2022.

RENDIMENTOS TOTAIS
O crescimento do resuttado liquido face a 2021, em 1,7 milhdes EUR, assenta no desempenho dos rendimentos decorrentes da sua
carteira de participacdo de capital — dividendos, da sua funcao financeira como holding — financiamentos e operacionalmente do seu
volume de negdécios — Fee de gestdo, junto das subsididrias.

(milhoes de €)

VARIACAD 2022/2021
2020 2021 2022
VALOR %
Volume de Negdcios 139 16,5 17,8 [,3 8%
Outros rendimentos e ganhos Operacionais 0,7 2,0 0,1 (1,9) -94%
Rendimentos Financeiros 64,9 58,0 62,4 44 8%
Rendimentos Totais 79,5 76,5 80,3 3,8 5%

No que respeita aos rendimentos fruto da participacdo acionista, estes cresceram cerca de 2,6 milhdes EUR, sobretudo em virtude
duma maior distribuicao de dividendos pelas participadas, com destaque para a EPAL. De forma menos material, mas relevante, assinala-
se a reversao de imparidade nas participagdes financeiras (AdP Internacional e AdP Energias), cujo impacto € positivo no exercicio.
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Na sua funcdo financeira, a atividade de financiamento da AdP SGPS reflete um aumento dos rendimentos financeiros em |,1 milhdes
EUR, que resulta essencialmente do aumento dos juros relativos aos suprimentos e apoios de tesouraria concedidos as empresas

subsididrias (1,4 milhdes EUR).

O volume de negdcios em 2022 (17,8 milhdes EUR) apresenta um crescimento de 8% face a 202 1. Sob a forma de fees de gestao,
¢é objeto de contratagao junto das subsididrias com base numa taxa sobre o volume de negécios, gerado fora do Grupo, de cada
subsididria. E de salientar que, embora tenha sido um ano marcado pela seca, a mudanca climética sentida nos ultimos dois meses de
2022 permitiu a recuperacdo da atividade do global das empresas do Grupo AdP,

Em 2021, registou-se extraordinariamente a recuperagao de [VA (relativo a 2016 a 2019) em virtude de uma alteragdo de metodologia
de Pro-Rata para afetacdo real, que impactou favoravelmente em 202 | em cerca de + 1,9 milhdes EUR e que consubstancia um facto
ndo repetivel. Este reconhecimento em 2021, explica a redugao do resultado operacional em 2022.

GASTOS TOTAIS
A estrutura de gastos operacionais da AdP SGPS assenta nas rubricas de Pessoal e de Fornecimentos e Servigos Externos (FSE). Em
2022 observa-se, ainda que por razdes distintas, um crescimento superior a | milhao de EUR no total destas rubricas.

No que respeito aos FSE, que apresentam um aumento de cerca de 0,7 milhdes de EUR, e em virtude da jd mencionada nao aprovacgao
do PAO de 2022, verificou-se a ndo realizagdo de outras agdes de desenvolvimento/estratégicas. Ainda assim, o aumento dos FSE em
17% (0,7 milhdes EUR) possui maior expressao na rubrica de Trabalhos Especializados (0,6 milhdes EUR), designadamente nas rubricas:
i) Assisténcia Técnica (0,3 milhdes EUR), que regista os gastos relativos aos servicos partilhados debitados e em 2022 € acrescido o
gasto relativamente a criagdo do modelo para o concurso AdP Inovacao Pro-ativa; e ii) Estudos/ Consultoria (0,3 milhdes EUR)

Relativamente aos gastos com pessoal, o crescimento de 0,3 milhdes EUR, respeita, quase em exclusivo a obrigacdes/imposicdes
legais a que a empresa esteve sujeita, designadamente: i) ReclassificagSes (0, 18 milhdes EUR); ii) Anuidades (0, 14 milhdes EUR); e iii)
Atualizagdo Salarial de 1,29 (0,07 milhdes EUR).

Em funcao do referido, o indicador de eficiéncia operacional representado pelo peso dos gastos operacionais sobre o volume de
negdcios (GO/VN), em 2022, foi de 66% menos 2 p.p. face a 2021 (68%). Esta ocorréncia reflete um ano de ndo aprovacao do
PAO e que forcou, como ja referido, a um maior controlo/conten¢do nos gastos operacionais especialmente nos fornecimentos e
servigos externos.

(milhGes de €)

2020 01 2022 VARIACAOD 2022/2021

VALOR %
Gastos Operacionais 9,0 1,6 12,7 [ 10%
Fornecimentos e Servicos Externos 2,8 4,1 4.8 0,7 17%
Gastos com pessoal 59 772 74 03 4%
Amortizacoes, depreciacles e reversoes 0,2 03 0,2 o, -22%
Perdas por imparidade e reversGes do exercicio 0,0 00 0,1 0,1 -
Outros gastos e perdas operacionais 0,1 0,1 0,1 0,1 83%
Gastos Financeiros 45 29 4,7 [,8 62%
Impostos 54 6,0 53 0,8) -13%
Gastos Totais 18,9 20,5 22,6 2,1 10%

O aumento dos gastos financeiros, em |,8 milhdes EUR, decorreu fundamentalmente do aumento nos gastos com juros suportados
com os empréstimos obrigacionistas, justificado pelo aumento das taxas de referéncia de mercado (Euribor) que até junho de 2022
estavam negativas.

A POSICAO FINANCEIRA

A posicao financeira da empresa reflete uma estrutura de sociedade gestora de participacdes sociais, designadamente na sua atividade
de investimento (participagdes sociais) e de financiamento sendo responsavel pela funcdo financeira do Grupo.



(milhoes de €)

VARIACAQ 2022/2021
2020 2021 2022

VALOR %
Investimentos em subsididrias e associadas 7127 7134 715,1 2 0%
Empréstimos a empresas do Grupo 708,6 688,5 439,8 (249) -36%
Clientes 59 3,1 33 0 4%
Caixa e Equivalentes de Caixa 1,5 33,5 188,9 |55 465%
Total do ativo | 440,3 | 439,6 | 348,1 ol -6%
Capital Préprio 857,3 885,8 916,0 30 3%
Empréstimos - Médio e Longo Prazo 5443 387,5 180,7 (207) -53%
Empréstimos - Curto Prazo 288 156,9 208,7 52 33%
Total do passivo 583,0 553,8 432,1 (122) -22%

ATIVO

O ativo liquido total apresenta uma reducio em cerca de 9 | milhdes EUR no exercicio de 2022, variacao que se deveu principalmente:

* A redugio em 249 milhdes EUR, face a 2021, resultante das operacdes de financiamento as subsididrias. No fecho do ano, o valor
de suprimentos realizados € inferior em 264 milhdes EUR enquanto que os Apoios de Tesouraria prestados sao superiores em |5
milhdes de EUR.

Por via de utilizagao da linha de financiamento BEI'V —tranche A, de 250 milhdes de EUR, as subsididrias procederam ao reembolso
de suprimentos concedidos.

* Ao aumento de 2 milhdes de EUR relativos a Investimentos em subsididrias e associadas, traduz: i) no aumento de capital nas
Aguas Publicas do Alentejo (0,7 milhdes de EUR); e ii) na reversio de imparidade das participages financeiras nas subsididrias AdP

Internacional (0,9 milhdes de EUR) e AdP Energias (0,4 milhdes de EUR) decorrente dos resuftados gerados.

* O aumento de 155 milhdes de EUR na rubrica de Caixa e equivalentes de Caixa correspondem na sua maioria ao reembolso de
suprimentos referido acima e constituem depdsitos a prazo constituidos no IGCP (Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida
Publica - IGCP E.PE.) em dezembro de 2022 com vencimento a 2 de janeiro de 2023.

EMPRESTIMOS A EMPRESAS DO GRUPO - NAQ CORRENTE

(milhdes de €)

2020 2021 2022 VARIACAQ 2022/2021
Aguas do Norte 298, 290,0 196,4 (93,6)
Aguas do Vale do Tejo 90,9 97,5 61,1 (364)
Aguas do Centro Litoral 729 58,0 29,5 (285)
Aguas Publicas do Alentejo 28,2 353 17,0 (183)
Aguas da Regido de Aveiro 574 58,5 16,1 (42,4)
Aguas do Douro e Paiva 23,0 12,0 0,0 (12,0
Aguas do Algarve 20,0 15,0 15,0 00
SIMDOURO 48,0 47,0 14,0 (33,0)
Aguas do Alto Minho 0,0 0,0 5,0 50
AdP Valor 0,0 2,0 2,0 00
AdP Internacional 1,7 3,6 3,3 0,3)
AdP Energias 0,0 00 0,0 00
Aguas do Brasil 0,1 0,1 0,1 00
Trevo Oeste 0,1 0,1 0,1 00
Total 640,4 619,1 359,6 (259,5)

Em Ativo Corrente estd também reconhecido o valor de suprimentos (com prazo de vencimento inferior a | ano), de 6,8 milhdes
de EUR, destacando-se o valor de 3,6 milhdes de EUR da Aguas do Norte. Este valor estd incorporado no quadro abaixo.
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EMPRESTIMOS A EMPRESAS DO GRUPO - CORRENTE

(milhGes de EUR)

2020 2021 2022 VARIACAQ 2022/2021
Aguas do Norte 6,5 1,0 17,2 6,3
Aguas do Vale do Tejo 30,9 309 30,9 00
Aguas do Centro Litoral 69 09 0,9 0,0
Aguas Publicas do Alentejo 55 0,5 0,8 03
Aguas da Regido de Aveiro 54 59 5,1 -0,8
Aguas do Douro e Paiva 0,0 0,0 0,0 0,0
Aguas do Algarve 8,5 13,5 21,0 75
SIMDOURO 00 00 0,0 00
Aguas do Alto Minho 2,0 3,9 1,9 2,1
AdP Valor 0,0 1,5 0,0 -1,5
AdP Internacional 2,5 04 1,0 0,6
AdP Energias 0,0 0,0 0,0 0,0
Aguas do Brasil 0,0 0,0 0,0 0,0
Trevo Oeste 00 00 0,0 0,0
Total 68,2 68,4 78,8 10,4

CAPITAL PROPRIO
O capital proprio da AdP SGPS regista um aumento de 30,2 milhdes EUR face ao ano anterior, cifrando-se em 916 milhdes EUR,

PASSIVO
O Passivo da empresa reduziu-se em 21,7 milhdes EUR face a 2021, cifrando-se em 432, milhdes de EUR. Esta variacio justifica-se
sobretudo pela amortizagao de capital realizada dos empréstimos obrigacionistas no valor de 156,8 milhdes de EUR.

O montante de empréstimos de Médio e Longo Prazo € constituido por empréstimos obrigacionistas no valor de 80,7 milhdes de
EUR com vencimento bullet em 2027 (150 milhdes de EUR).

Os empréstimos de Curto Prazo, remunerados, inclui aqueles contratualizados, no ambito da gestdo centralizada de tesouraria,
junto das empresas do Grupo com excedentes de tesouraria por prazos inferiores a |2 meses. No final de dezembro de 2022,
os empréstimos ascendem a 238,8 milhdes de EUR, e integram uma tranche de 206,8 milhdes de EUR, relativa a empréstimos
obrigacionistas, a liquidar em 2023 e o apoio de tesouraria contratualizado junto da subsididria da EPAL, no valor de 32 milhdes
de EUR.

De salientar ainda os montantes obrigacionistas de curto prazo, pago em prestagdes contantes de capital no valor de 6,8 milhdes de
EUR ao ano, até 2027 e 3,4 milhdes de EUR em 2028.

O endividamento liquido da AdP SGPS €, no final do exercicio, de cerca de 230,6 milhdes de EUR, inferior em 280 milhdes de EUR,
face a 202 1. Para este indicador contribuiu a rubrica de disponibilidades, cujo aumento face a 2021 se cifra em |55 milhdes de EUR.

EVENTOS RELEVANTES DO EXERCICIO

Em marco, considerando a situacao de seca agravada, foram executadas diversas a¢des de comunicacao nas regides mais criticas para
complementar o trabalho operacional e promover a redugao de consumos de dgua. Face ao agravamento generalizado da situagao
de contingéncia nos meses de verao, o Grupo promoveu, em parceria com a APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente e a ERSAR, a
campanha “Vamos fechar a torneira a seca”. De ambito nacional, esta campanha visou a transmissao de mensagens de alerta para a
seca e de sensibilizagao para a redugio de consumos e uso eficiente da dgua em Portugal continental.

O servico de saneamento em alta do municipio de Setubal passou a ser gerido pela SIMARSUL, a empresa do Grupo Aguas
de Portugal responsavel pela gestao e exploragao do sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da Peninsula de



Setubal, permitindo consolidar a acdo contribuir de forma decisiva para a preservagao dos recursos hidricos e dos ecossistemas,
nomeadamente de um importante estuario e reserva natural do pafs — o estudrio do Sado.

No ambito das metas fixadas pelos diversos instrumentos nacionais aprovados no plano do combate as alteragdes climdticas e da
descarbonizagao, os investimentos relativos ao Programa de Neutralidade Energética (Programa ZERO) de Neutralidade Energética
do Grupo AdP foram autorizados pelo Despacho n.° 77/SEAENE/2022, de 9 de novembro, do Secretdrio de Estado Adjunto do
Ambiente e da Energia.

Em 2022 deram-se inicio aos investimentos no ambito do Programa ZERQO, entre os quais empreitadas de concegao/construcao de
Centrais Fotovoltaicas da Aguas do Norte, da Aguas do Tejo Atlantico e da EPAL e de infraestruturas de telemetria e do Centro de
Controlo de Energia e de Emissdes e de produgado hidrica, ambas da EPAL.,

Para a implementagao da Frota Verde (parte integrante do Programa ZERO), destaca-se a aprovagao da Resolugao do Conselho de
Ministros n.° 136/2022, de 26 de marco que autoriza o Fundo Ambiental a apoiar as empresas do Grupo AdP.

No que respeita a constituicdo de uma CER para o Grupo AdP, de ambito nacional, de modo a poder consumir os excedentes
de energia para outras infraestruturas da empresa produtora ou para outras empresas do Grupo ou entidades parceiras, esta
possibilidade foi concretizada pelo Decreto-Lei n.° 15/2022, de 14 de janeiro — que estabelece a organiza¢do e o funcionamento do
Sistema Elétrico Nacional, transpondo a Diretiva (UE) 2019/944 e a Diretiva (UE) 2018/2001.

Foi apresentada a Agenda de Inovagao, dando cumprimento a estratégia de inovagao 360° e, simultaneamente, constituiu o Fundo
de Inovagao do Grupo AdP com o valor de um milhdo de euros com vista a financiar, através de um processo competitivo, projetos
de inovagao no Grupo.

Ao nivel da digitalizacao, o Grupo AdP promoveu diversas iniciativas, nomeadamente no ambito da digitalizacdo das operagdes —
componentes de automacao e telegestdo, através do Grupo de Trabalho que elaborou diagndstico do grau de digitalizagao das diversas
operagdes dispersas pelo territério e o plano de agio para se atingir uma transigao em linha com as exigéncias da qualidade de servigo.

Destaca-se o inicio de desenvolvimento da estratégia de circularidade do Grupo AdP, que se pretende vir a congregar as varias
dimensdes da economia circular em que o Grupo estd envolvido. Salienta-se, nesta componente, a estratégia de Agua para Reutilizagio
(ApR), o plano de agdo para a integragao de materiais reciclados em novas obras do Grupo, as agdes ao nivel da valorizagao de biogds
e as a¢des ao nivel dos ecoreagentes.

Visando a melhoria dos Acordos Coletivos de Trabalho, foi encetado novo ciclo de negociagdo com as estruturas sindicais. Em 2022

foram concretizados um aumento geral de 1,2% no Grupo AdP (autorizado através do Despacho n.° | 10/2022-SET de 28/01/2022)
e a atualizacdo das bases da carreira.

EVENTOS RELEVANTES SUBSEQUENTES

Em marco de 2023 foram assinados os acordos de revisio da tabela salarial das empresas do Grupo Aguas de Portugal com os
sindicatos signatdrios do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) e do Acordo de Empresa da EPAL traduziram-se numa valorizagao
salarial para todos/as os/as trabalhadores/as, com efeitos a | de janeiro de 2023.

Em 17 de abril de 2023, foram eleitos os membros do Conselho de Administracao da AdP SGPS para o mandato 2023-2025.

PERSPETIVAS FUTURAS

O Quadro Estratégico de Compromisso do Grupo Aguas de Portugal, estabelecido em 2020, constitui o referencial que veio fixar o
posicionamento e projetar o rumo no cumprimento do nosso propdsito de “fazer a diferenca na vida das pessoas”.

Neste enquadramento, assumem especial relevancia as prioridades definidas no sentido de elevar os padrdes de exigéncia e
acrescentar utilidade social na gestao do ciclo urbano da dgua, nomeadamente nos seguintes vetores de atuagao:

* Reforcar a resiliéncia das infraestruturas perante as alteragdes climdticas e outros fenédmenos adversos, superar os padrdes de
qualidade do servico, seguranca e eficiéncia, compatibilizar o esforco de investimento com equilibrio e equidade tarifaria;
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* Privilegiar a aplicacdo de principios de economia circular no aproveitamento e reutilizacdo de recursos finitos, designadamente
mediante a reutilizacdo de dguas residuais tratadas e a valorizagdo das lamas, e também a producado prépria de energia com base em
ativos e subprodutos das operagdes, visando alcangar a neutralidade carbonica no horizonte da década;

* Apoiar; no ambito de modelos de parceria com os Municipios, a maximizagdo de economias de escala e de gama, o combate as
perdas de dgua, a recuperagao sustentdvel de gastos, a melhoria do quadro operacional de gestao e prestacao de servigos.

Para consubstanciar as ambicdes renovadas do nosso compromisso de sustentabilidade , as empresas do Grupo Aguas de Portugal
estdo empenhadas em executar um programa de investimento extremamente exigente em termos de dimensionamento e
complexidade, designadamente para responder aos desafios das alteragdes climdticas, quer na componente de adaptacdo quer
na mitigagdo, promover a economia circular no ciclo urbano da dgua e a inovagao e digitalizagdo, altamente potenciadoras de
resultados positivos.

Em matéria de governacdo corporativa, prosseguir-se-a4 com o robustecimento do modelo de governo e ao reforco do alinhamento
com os principios e boas praticas de gestdo, a salvaguarda do compromisso de integridade, a valorizagao das pessoas, o incentivo ao
conhecimento e inovagdo, bem como a atengdo conferida a organizagao e ao funcionamento.

Em 2023, inicia-se um novo ciclo de governacio no Grupo Aguas de Portugal. Manteremos o nosso rumo estratégico, procurando
continuar a promover o envolvimento empenhado de todos os stakeholders, com particular destaque para os trabalhadores, e a
mobilizagao coletiva da sociedade, dos diferentes setores produtivos e dos agentes publicos.



CONSIDERACOES FINAIS

O Conselho de Administracao congratula-se pela colaboracio de todos o que contribuiram para o desempenho operacional e
financeiro do Grupo AdP durante o ano de 2022, destacando:

.

.

.

as trabalhadoras e os trabalhadores, pela dedicagao, esforgo, competéncia e profissionalismo reiteradamente demonstrados e pela
disponibilidade com que responderam aos desafios de gestdo da contingéncia da seca de 2022;

os gestores das empresas do Grupo que prosseguem e concretizam diariamente, no terreno, a nossa Missao comum, sempre com
maximo empenho e no sentido de proporcionar servicos com qualidade acrescida em cada ano;

os sindicatos e representantes dos trabalhadores, pela posicao cordial, positiva e colaborativa que adotam e nos permitem, em
conjunto, dar passos efetivos na concretizagdo de solugdes para os desafios que partilhamos;

os membros dos drgaos sociais, pela colaboragao prestada e pela ajuda na resolugdo dos vérios desafios criados pelo aumento
acrescido de obrigacdes legais;

osacionistas, pelas orienta¢des, pelo empenho, pela confianca e pelo apoio concedidos, bem como pela sempre pronta disponibilidade;
os clientes, parceiros privados e instituicdes financeiras, pela renovada confianca;

a Unidade Técnica de Apoio e Monitorizagao, pelo acompanhamento e orientagdo, bem como a permanente disponibilidade no
esclarecimento de duvidas e construcao de solucdes;

a Entidade Reguladora, pela disponibilidade e colaboragao, bem como a disponibilidade para a construgao de solugées equilibradas
e duradouras;

as entidades oficiais nacionais e internacionais do setor do ambiente, pelo incentivo;

os ministros e demais membros dos gabinetes dos ministérios da tutela setorial e financeira do Grupo AdP

Lisboa, 10 de maio de 2023

O Conselho de Administragao

José Carlos Athaide dos Remédios Furtado José Manuel Leitao Sardinha

(Presidente Executivo) (Vice-Presidente Executivo)
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Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira

(Vogal Executiva) (Vogal Executiva)

E{«E’ u{n L‘_,._//I /4(;(,_ ( B -L--; /ﬁﬂ

Pedro Manuel Amaro Martins Vaz Jaime Serrdo Andrez

(Vogal Executivo) (Vogal ndo-Executivo)
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O resultado liquido da AdP SGPS, no exercicio de 2022, ascendeu a 57 719 061,85 EUR (cinquenta e sete milhdes, setecentos e
dezanove mil, sessenta e um euros e oitenta e cinco céntimos).

O Conselho de Administragao, nos termos do artigo 19.° do contrato de sociedade e dos artigos 31.° a 33.° e 66.° do Cdédigo das
Sociedades Comerciais, propde que o resultado liquido do exercicio de 2022, apurado nas demonstracdes financeiras separadas,

tenha a seguinte aplicagao:

Para reserva legal — 2 885 953,09 EUR (dois milhdes, oitocentos e oitenta e cinco mil, novecentos e cinquenta e trés euros e
nove céntimos);

Para resultados transitados — 27 333 108,76 EUR (vinte e sete milhdes, trezentos e trinta e trés mil, cento e oito euros e setenta e
seis céntimos);

Para distribuicao de dividendos — 27 500 000,00 EUR (vinte e sete milhdes e quinhentos mil euros).

Lisboa, 10 de maio de 2023



RELATORIO DO ADMINISTRADOR NAO EXECUTIVO

RELATORIO DO ADMINISTRADOR NAQ EXECUTIVO
JAIME SERRAD ANDREZ
SOBRE O DESEMPENHO DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS
DA EMPRESA AGUAS DE PORTUGAL, 5GPS, S.A.
RELATIVO AO ANO DE 2022

| INTRODUCAD

0O presente Relatorio é exercido no cumprimento da prética nas Aguas de Portugal, SGPS.
5.5 A, enquanto "Administrador ndo executivo’, de apresentagdo de pronuncia sobre a
atuacdo dos Administradores Executivos, nos termos do artigo 72 do Estatuto do Gestor
Publico.

2. ATIVIDADE

Nos termos da Lei, & no exercicio das competéncias que o Estatuto do Gestor Publico e
os Estatutos da Sociedade determinam, acompanhei, com as condicionantes decarrentes
da qualidade ndo executiva, a gestio da empresa ao longo do exercicio do ano de 2022,
podendo, por isso, dar nota da minha apreciagdo do desempenho dos Administradores
Executivos, bem como de eventuais factos relevantes que importe destacar.

Tendo estado presente em todas as reunides do Conselho de Administragdo, relevo a
disponibilidade, transparéncia e competéncia na partilha e explicagdo de toda a
informacio considerada necessaria para as decisdes do Pontos agendados, nada ficando
por esclarecer ou abordar, Relato, a propdsito o bom ambiente e natureza profissional
das reunites, e de todos os membros do Conselho, que trespassaram para 0s contatos
individuais, sempre que se justificaram.

Reporto, também, a alteragdo da composicdo do Conselha de Administragdo, mantendo
a qualidade relacional e a eficacia atras referida,

Assim, tanto gquanto é do meu conhecimento, as Contas reportadas a 31 de dezembro de
2022, cumprem, em termos gerais, o quadro normativo especifico vigente para as
empresas que integram o Setor Plblico Empresarial, constituindo um retrato adequado
da situagdo econdmica e patrimonial da empresa.

Da mesma forma, também quanto me foi informado, foram cumpridas e respeitadas pela
Saciedade - no exercicio de 2022 -, as disposicGes legais, a par das normas e principios
do bom governo, definidas no Decreto-Lei n?® 133/2013, de 3 de outubro, e nos
regulamentos emitidos sobre a matéria, pela Diregdo Geral do Tesouro e Finangas, bem
ainda as orientagbes estratégicas emanadas no dmbito da funcdo acionista.,
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Entre os elementos de reporte ndo financeiro relevo o Relatdrio de Sustentabilidade que,
tanto guanto me foi possivel acompanhar, foi preparado com as Melhores Praticas
existentes, incluindo os referenciais das Nagdes Unidas, constituindo, assim, um retrato
adequado da atividade desenvolvida pela empresa neste dmbito.

Relevo, ainda, a iniciativa de produgdo de um documento estratégico de referéncia para
todo o mandato — inclusivo e envolvendo todos os stakeholder internos, aos diversos
niveis hierdrquicos —, que tem alavancado uma gest3o orientada para o cumprimento dos
seus objetivos, ndo 56 da Holding, mas também de todas as participadas.

3. PARECER

Mestes termos, e no ambito da atividade desenvolvida e do acompanhamento efetuado,
nada chegou ao meu conhecimento, até a presente data, que impeca de manifestar uma
apreciacdo globalmente positiva sobre o desempenho dos Administradores Executivos,
podendo dar testemunho do seu empenho, rigor e diligéneia na condugdo dos negdcios
da Sociedade, tendo sempre em vista o cumprimento da Lei, das orientagdes estratégicas
emanadas das respetivas Tutelas — Setorial e Financeira —, berm como a eficiéncia na
gestio e nos objetivos especificos definidos para a mesma, designadamente a contencgio
da despesa e a valorizagido econdmico-financeira das diferentes dreas de atividade, para
além de uma excelente capacidade de relacionamento com os diferentes stakeholders,
nomeadamente o acionista PARPUBLICA, gue represento, na concretizacio do servico
publico.

Lisbhoa, 8 de abril de 2022

0 Administrador ndo Executivo

e UL

laime Serrdo Andrez

"
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ANEXO | - CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

Para efeitos da demonstracio do Cumprimento das Orientagdes Legais da AdP SGPS foi seguida a estrutura e as instrucdes sobre o
processo de prestacao de contas de 2022 (oficio-circular SAI_DGTF/2023/630—10/02/2023.

1. OBJETIVOS DE GESTAO (ARTIGO 38° DO RJSPE) E PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

a) OBJETIVOS DE GESTAQ

Os objetivos do Grupo AdP sao determinados pelas politicas governamentais para o setor, através de orientagdes vertidas nos planos
estratégicos aplicdveis as suas dreas de atuacdo, de orientagdes gerais emanadas através de despacho ministerial e por orientagdes
especificas dos acionistas. Nos termos do regime juridico do setor empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o Estado,
enquanto acionista por via indireta, define as orientagdes estratégicas.

Na Assembleia Geral datada de 10 de maio de 2021, foram aprovadas as orientagdes estratégicas, objetivos e indicadores de gestao
e respetivas metas quantificaveis para o mandato 2020-2022, a luz do Programa do XXII Governo Constitucional.

Na sequéncia da entrada em vigor da Portaria n®. 317-A/2021, de 23 de dezembro, o Conselho de Administracao da AdP SGPS
apresentou, em 30 de novembro, uma proposta de adequagao dos seus objetivos face ao disposto neste diploma legal, a qual nao
obteve a respetiva confirmagao. Desta forma, a avaliagdo agora apresentada assenta nos objetivos aprovados na Assembleia Geral de
10 de maio de 2021,

VALOR PONDERAGAOD

INDICADOR CALCULO ESCALA AVALIACAD  PONDERACAQ AVALIACAO
ATINGIDO ¢ ¢ (AJUSTADA) ¢
=[(GV+FSE+GP
Eficiéncia d FRC [(?/N] SEXGPY |.var > +0,10pp
iciéncia de
2.-0,10pp <=var <= +0,10 -2,40p.p. 39 d 10,0% 12,5% 0,38
Gestao Variagdo face ao PAO PP e PP PP Hperace N N
3.var <-0,10 pp
proposto
DCDMA = [Saldo |. DCDMA>110%
Divida Comercial da divida vencida de 2.90% <= DCDMA <=110%
de devedores municipios (Ano N)]/ 3. DCDMA<90% 99,4% 2 Atingido 10,0% 12,5% 0,25
municipais [Saldo da divida vencida de
municipios (Ano N-1)] *valores consolidados
%] 11 X>2%
o
o 2: 1,5%<=X<=2%
L
3 X< 1,50%
% Limite 20 Endividamento = '
<Z( v |- Stock Divida (AnoN)/ _ 0,8% 3 Superado 10,0% 12,5% 038
= endividamento L * investimentos materialmente relevantes sao
L Stock Divida (Ano N-1) )
excluidos do calculo, a percentagem adotada
corresponde ao definido na legislagdo, avaliado com
base nos valores consolidados
I:Nrdias >Nrdias | + |
Variaca P n -l
Respefto Prazos ariacéo do MP face ano 2: Nrdias n-1 - | <= Nr dias n <= Nr dias n-1 + | -10 3 Superado 10,0% 12,5% 0,38
de Pagamento anterior .
3:Nrdias n < Nrdias n-| -1
Variacdo do RL face ao |. Var<-5%
Rentabilidade PAO 2.-5% <= Var <=5% 4,3% 2 Atingido 10,0% 12,5% 0,25
Atribuivel ou SGPS 3. Var>5%
I. N° A¢Bes executadas face ao previsto < 80,00%
Plano de Cumprimento do Plano de 2. N° A¢Ges executadas face ao previsto <= .
7 7 19
8 Manutengdo Manutengao preventiva 80,00% <90,00% 306% 3 Superado S0% 63% o
5 3. N° A¢Ges executadas face ao previsto >=90,00%
&
L
o OQualidade d I. AQA <97,00%
2 4 u:FOamZC‘Za AQA 2.97,00% <= AQA <99,00% 997% 3 Superado 50% 63% 0,19
u i
= 3. AQA>=99,00%
=
[aa]
= o,
=4 . I. AQAR <90,00%
Qualidade das
Aguas Residuais AQAR 2.90,00% <= AQAR <=95,00% 982% 3 Superado 50% 63% 0,19
¢ 3. AQAR > 95,00%
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VALOR 5 : PONDERAGAO 5
INDICADOR CALCULO ESCALA AVALIACAO  PONDERACAO AVALIACAO
ATINGIDO ¢ ¢ (AJUSTADA) ¢
|. Langamento, em cada ano, de concursos para
instalagSes com capacidade de producio igual ou
superior a 50% face ao previsto no PAO
2. L to, d . d
Neutralidade Implementagdo do Plano . angam:en 0 em caca ano. g concurs?s Para
L . o instalagdes com capacidade de produgao igual ou na. - - 5,0% 0,00
Energética de Neutralidade Energética . .
superior a 75% face ao previsto no PAO
3. Langamento, em cada ano, de concursos para
instalagdes com capacidade de produco igual ou
superior a 90% face ao previsto no PAO
|. Langamento, em cada ano, de concursos
empreitadas para 20% da produgao de lamas
prevista no PAO
Imol tacio do Pl 2. Langamento, em cada ano, de concursos
mplementagdo do Plano
Plano de Lamas P d Ig empreitadas para 40% da produgao de lamas na. - - 5,0% 0,00
e lamas
8, prevista no PAO
E 3. Langamento, em cada ano, de concursos
qu empreitadas para 60% da produgao de lamas
L prevista no PAO
o
e}
= |. Entrega de EVEF de atividade principal de
= p itilizaga 5s 31.03.2022
=] . Implementagdo de Agua reutiizagao apos .
[=a) Agua para . 2. Entrega de EVEF de atividade principal de
= L para Reutilizagao enquanto o, na. - - 5,0% 0,00
= Reutilizagao . L reutilizagdo até 31.03.2022
atividade principal .
3. Entrega de EVEF de atividade principal de
reutilizagdo até 31.12.2021
Implementagdo de atividade
e | 1t
acessgr\a € compiementar Entrega de pedido de autorizagdo de atividade
nos Sistemas em Alta de , B
_ acessoria e complementar ap6s 31.03.2022
Efluentes AR e Implementacio da - .
. . T 2. Entrega de pedido de autorizagdo de atividade
Agroindustriais e plataforma digital integrada , | na. - - 5,0% 0,00
- _ K acessoria e complementar até 31.03.2022
agropecudrios para gestdo de atividade s _
) 3. Entrega de pedido de autorizagdo de atividade
de operador de ultimo , ,
- acessoria e complementar até 31.12.2021
recurso no territério
nacional
Reorganizagdo do
it tivo,
Reorganizagao cen rotcorporNa ‘:;O |. Reestruturagdo terminada até 31.12.2021|
com optimizagao dos
do Centro P g 2. Reestruturagao terminada até 30.09.2021 01/12/2020 3 Superado 5,0% 6,3% 0,19
processos centralizados e _ )
Corporativo ) 3. Reestruturagao terminada até 30.06.2021
desenvolvimento de novos
negdcios
|. Langamento da primeira Call interna de Inovagao
Estratégica, para participagao das empresas do
Implementagao de modelo Grupo AdP, apds 31.12.2021
de financiamento e de 2. Langamento da primeira Call interna de Inovagao
Inovacgao gestdo para promogdo da Estratégica, para participagao das empresas do 29/06/2022 3 Superado 5,0% 6,3% 0,19
Inovagao Estratégica do grupo AdP até 31.12.2021
grupo AdP 3. Langamento da primeira Call interna de Inovagao
8 Estratégica, para participagao das empresas do
> .
= Grupo AdP, até 30.09.2021
o©
o
o |. Apresentagdo, as Tutelas, de projeto de uma nova
38 operagao internacional (plano de negécios), de
longo prazo (>=3 anos), até 30.06.2023
o Aumento da atividade 2. ApreseNntagio, as Tutelas, de projeto d,e uma nova
Internacionalizagao . ) operagdo internacional (plano de negdcios), de 25/01/2022 3 Superado 5,0% 6,3% 0,19
internacional do grupo AdP .
longo prazo (>=3 anos), até 31.12.2022
3. Apresentagdo, as Tutelas, de projeto de uma nova
operagao internacional (plano de negdcios), de
longo prazo (>=3 anos), até 30.06.2022

Avaliagdo Glogal

100,0%

2,8

1) Escala a considerar: | = Nao Atingido; 2= Atingido; e 3= Superado.
2) Forma de avaliagdo global a considerar: GC < |,8 Objetivos Nao cumpridos / 1,8 <= GC < 2,5 Objetivos Cumpridos / GC >= 2,5 Objetivos Superado
3) No caso de algum indicador n3o ser aplicavel no ano de avaliagdo, a respetiva distribuicdo da ponderacdo deve ser feita de forma proporcional pelos restantes

indicadores.

4) Os resultados sao expressos a uma casa decimal (quando aplicavel)

5) Identificar a unidade que usada em cada indicador (ex: %, € , dias ou unidades).



Em 2022, o Conselho de Administragao atuou em conformidade com as determinagdes legais vigentes e com as orientacdes de
atuacdo que lhe foram transmitidas pelos titulares da funcdo acionista e pela Tutela Setorial e Financeira.

Em 2022, n3o se afigurou possivel a avaliagdo dos seguintes indicadores:

* “Neutralidade Energética” uma vez que o despacho do Concedente (Projeto de Neutralidade Energética com Despacho n.° 77/
SEAENE/2022 com oficio n.? 8778 de 9/11/2022) condicionou o lancamento dos concursos para instalagdes com capacidade de
producdo, nos termos definidos nos objetivos de gestao;

* “Plano de Lamas”, uma vez que a data em que se verificou o despacho do Concedente sobre o Plano C Valor (Despacho n.° 76/
SEAENE/2022 com oficio n.? 8775 de 9/11/2022), limitou o langamento dos concursos de empreitadas referentes a produgio de
lamas, nos termos definidos nos objetivos de gestdo;

+ "Agua para Reutilizacio”, apesar dos EVEF's se encontrarem concluidos, considerou-se que ndo existe enquadramento juridico para
esta atividade podendo ainda vir a ser necessario efetuar revisoes;

* “Efluentes Agroindustriais e Agropecuarios”, o atraso na aprovacao do PAO de 2021 da AdP Valor implicou um atraso de cerca
de um ano no desenvolvimento da sua atividade, assim ndo foi ainda possivel concretizar o definido no indicador. Paralelamente,
também o facto da Estratégia Nacional para os Efluentes Agropecudrios e Agroindustriais 2030 apenas ter sido aprovada em janeiro
de 2022 e de ainda ndo ter sido criada a Estrutura de Acompanhamento, acarretou alguma dilagdo porquanto as implementagdes
das medidas previstas na Estratégia tém um contributo determinante para o arranque desta drea de atividade.

b) EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2022

Ao abrigo do n.° 6 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, a AdP SGPS procedeu a realizacdo, apresentagao e
submissao de proposta de Plano de Atividades e Orcamento (PAO) para 2022, em dezembro 2021.

A esta proposta foi solicitada uma reformulagdo, a qual foi submetida em novembro de 2022.
Até dezembro de 2022 nao houve prontncia e decisao sobre a proposta.

A AdP SGPS assentou o seu exercicio de orgamento e monitorizou a respetiva execucao, designadamente no que diz respeito aos
principios financeiros constantes da Lei do Or¢amento do Estado. Por circunstancias excecionais, pela falta de prontincia e decisao
sobre a proposta de PAO22 por parte das tutelas, foi determinada a adogdo de medidas de contengdo com incidéncia na assungao
de responsabilidades para além dos limites pré-estabelecidos. Nesse sentido, no que respeita a execugao orcamental, os limites
assumidos para execugao a ocorrer em 2022 atenderam as obrigacdes legais a que a empresa estd sujeita.
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Os principais indicadores de execucao financeira constam do quadro seguinte:

OBSERVAGOES/MEDIDAS

O Resultado liquido apresenta um desvio favoravel
face ao PAO 2022, este desvio é a combinacao
de vérios fatores: (i) volume de negdcios acima
do previsto; (ii) gastos operacionais abaixo da
execucao; e (iii) a reversdo de imparidades nas
participagdes financeiras nas subsididrias AdP
Internacional e AdP Energias.

O desvio € positivo na medida em que reflete o
esforco de contengao de gastos e limites impostos
durante o exercicio de 2022, pela ndo aprovagao
do PAO 2022.

O desvio € positivo na medida em que reflete o
esfor¢o de contengdo de gastos e limites impostos
durante o exercicio de 2022, pela ndo aprovagao
do PAO 2022.

O volume de negdcios é composto essencialmente
por fees de gestao, através da aplicagao de uma
taxa sobre o volume de negdcios das empresas
do Grupo excluindo a relacdo intragrupo. Apesar
do longo periodo de seca do ano 2022 grande
parte das empresas recuperou durante o ano a
faturacao que permitiu a melhoria do volume de
negdécios face ao estimado.

INDICADORES UNID.  PAO2022  EXECUTADO 2022 DESVIO (+/-)
Resultado Liquido € 55 356 099 57719062 2362963
EBITDA € 3889 574 5581329 1691755
Resultado

Operacional” € 3741979 5211586 | 469 607
(EBIT)

Volume de € 17 455 152 17 790 324 335 172
Negdcios?

Endividamento € 407500000 419500000 12000 000

O desvio verificado corresponde a relagao
intraGrupo no ambito da gestdo de tesouraria do
Grupo. Sem este impacto o desvio € zero.

Divida Financeira

Liquida® /EBITDA % 5212,18% 4131,67% -1l pp.

A atividade de financiamento da AdP SGPS
(funcdo financeira) decorre sobretudo da gestao
da divida contratada para financiamento dos
planos de investimento das empresas participadas.

1) Resultado operacional liquido de provises, imparidades e corregdes de justo valor.

2) Detalhar e quantificar nas observagdes sempre que outras parcelas, para além de vendas e servigos prestados, sio consideradas no cdlculo do VNN.
2) Detalhar e quantificar nas observagdes sempre que outras parcelas, para além de vendas e servicos prestados, sdo consideradas no célculo do VN.



Em complemento ao quadro anterior, o quadro seguinte apresenta os Principios Orcamentais a destacar:

PRINCIPIOS ORGAMENTAIS  UN. PAQ 22 2022 EXEC.  DESVIO (+/-) OBSERVACOES

Calculado de acordo com o n°l e 4 do artigo
144 do DL n°® 53/2022, de 12 de agosto.
Esta execucdo reflete o esfor¢o de contencdo e limites
impostos em 2022 pela falta de prontncia e decisao
sobre a proposta de PAO22, n3o reflete a verdadeira
necessidade que permita realizar as agdes estratégicas.

GO
(CMVMC+H FSE + EUR 11863034 |l 664448 -198 586
Pessoal)

Calculado de acordo com o n°l e 4 do artigo
44 do DL n° 53/2022, de 12 de agosto.
A execucao foi limitada pelo jd referido esforco de
contengao de gasto pela nao aprovagao do PAO 22
e pelo aumento do volume de negdcios ndo previsto
(recuperacdo na faturacdo das empresas participadas)

GO /VN % 68% 66% -2 p.p.

Calculado de acordo com alinea b) do n°5 do
artigo 144 do DL n°53/2022, de 12 de agosto.
Deduzido do gasto de combustiveis, em funcao da
crise geopolitica e do prolongamento dos contratos
AOV nao previstos no PAO 2022 reformulado.
Este indicador inclui os gastos com Deslocagdes,
Alojamento, ajudas de custo, viaturas e estudos,
pareceres e proj. consultoria.

Rubricas Operacionais ~ EUR 676 58| 672 545 -4 036

Ao nivel do investimento financeiro realizou-se:
i) aumento de capital na AgdA; e ii) reversio de
imparidade para as participacdes financeiras nas
subsididrias AdP Internacional e AdP Energias. Sem o
PAO 22 aprovado ndo foi possivel a realizagdo total dos
investimentos previstos.

Investimento Financeiro EUR 5 000 000 | 715600 -3284400

Calculado de acordo comalineaa) do n°5 do artigo 144
do DL n°53/2022, de |12 de agosto. O desvio favoravel
deve-se: i) ndo concretizagio de gastos relativos a
prevencao (ambito seguranga); ii) ndo realizagdo de
promogdes; iii) reducdo dos gastos com formagao;
e iv) ndo efetivagao das indemniza¢des previstas. O
referido decorreu também da nao aprovacao formal
da proposta de PAO 22.

Gastos com Pessoal EUR 6486038 6404 096 -81 942

N° de trabalhadores* N.° 120 [20 0

N° de viaturas n.° 48 48 0

* Ao n° de trabalhadores em 2022 acrescem |6 colaboradores com contrato suspenso.

O desempenho favordvel traduzido nos indicadores EBITDA e Resultado Liquido, refletem e decorrem uma atividade em 2022 que
observou o seguinte:

- Em termos de Volume de Negécios:
* Recuperagdo de faturagao das empresas participadas apds um longo periodo de seca que permitiu melhoria do volume de
negécio face ao estimado da AdP SGPS.

- Em termos dos Gastos Operacionais:
* Reflete um esfor¢o de contencao e de limites impostos pela falta de prontncia e decisdo sobre a proposta de PAO 2022, o que
condicionou a capacidade de realizagao de algumas agdes propostas;
* A este indicador foi ajustado o impacto decorrente de fatores excecionais (crise geopolitica) e dos impactos por imposicoes legais
de acordo com o proposto no PAO 2022, que correspondem: (i) as anuidades; (ii) reclassificagdes de clausula 21* do ACT; (iii)
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(ciber) seguranga; (iv) regressos; (v) especializacao das férias e subsidio de férias relativo aos aumentos de 2023 (de acordo com
o despacho do Senhor de Secretdrio de Estado das Financas e da Senhora Secretdria de Estado do Tesouro); e (vi) combustiveis;

* Nos gastos com pessoal estd incluido o efeito da atualizagao salarial de 1,2% (aprovado por despacho), assim como todas as
imposigdes legais (jd referidas) a que a empresa e Grupo estao sujeitos

2. GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

As atividades do Grupo AdP estdo expostas a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado financeiro,
risco de crédito, risco da contraparte e o risco de liquidez.

A politica de gestao dos riscos financeiros do Grupo procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes da imprevisibilidade
dos mercados financeiros, sendo esta gestdo efetuada centralmente pela holding (AdP SGPS).

Adotando uma posigao conservadora, e tendo em atengio a natureza dos ativos, o Grupo tem optado por contratar financiamentos
de muito longo prazo, tendo dado particular énfase aos financiamentos obtidos junto ao BEIl, entidade parceira especializada em
financiamento de investimentos de prazos significativos. Adicionalmente a AdP SGPS tem financiamentos externos de longo prazo,
através de trés emissdes particulares de obrigagdes em 2007 e uma emissao particular de obrigagdes em 2016, entre os 10 e os 20 anos.

A politica de gestdo de risco de taxa de juro do Grupo estd orientada para uma redugao da exposicao dos cashflows da divida as
flutuagdes do mercado da taxa de juro, através da escolha da modalidade de taxa fixa nos empréstimos junto do BEL.

No financiamento do investimento, a cobertura do risco de taxa de juro € sustentada pela obtencdo de empréstimos de longo prazo
com uma forte opgao pelo regime de taxa fixa, a qual é obtida de forma natural pela inclusao do seu valor no célculo da tarifa final.

No financiamento de curto prazo, e tendo em atengao que este se destina essencialmente a financiar divida de clientes, a cobertura
de risco € sustentada nas taxas utilizadas no cdlculo dos juros cobrados aos clientes.

A maioria das linhas de financiamento de longo prazo existentes no Grupo AdP foi negociada antes de 2008 em condigdes que, sendo
favordveis na altura, atualmente se apresentam como uma significativa mais-valia em matéria de servico da divida.

O risco de liquidez tem sido minimizado pelo ajuste do tipo de financiamento ao ativo que se pretende financiar, destinando-se o
financiamento de longo prazo a suportar o investimento e a componente permanente do fundo de maneio e o financiamento de
curto prazo as necessidades voldteis do fundo de maneio.

Em aplicagdes de curto prazo e/ou em linhas de financiamento nao utilizadas, o Grupo mantém faciimente disponibilizaveis montantes
que lhe permite fazer face a situacdes inesperadas sem causar impacto na sua atividade didria.

Relativamente ao risco de crédito associado ao fornecimento de servicos e produtos a crédito, este depende do tipo de clientes a
que os produtos do Grupo se destinam. Assim, relativamente aos clientes de retalho (baixa), sendo o produto disponibilizado um
bem essencial, podemos considerar que o risco de cobranga € reduzido. No caso do produto disponibilizado por grosso (alta) o risco
assumido encontra-se relacionado com o “rating” dos clientes municipais, pelo que, considerando que estes sdao entidades publicas
administrativas, o risco existente serd mais associado com a dilacdo do prazo do que com a cobrabilidade deste. Tendo em atencao
a questao da dilacdo do prazo, a AdP SGPS estd a procurar solucionar a questao através da venda sem recurso a, ou através de,
entidades financeiras.

Os excedentes financeiros decorrentes da atividade das empresas sdo primeiramente utilizados para o financiamento das empresas
do Grupo, numa ldgica de gestao centralizada do mesmo, e o restante, juntamente com as aplicagdes contratuais decorrentes dos
contratos de concessdo, sao efetuadas junto da Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica (IGCP), sendo que o risco
associado ao IGCP enquanto detentor dos excedentes do Grupo € reduzido se atendermos que € o banco responsavel pela gestao
da tesouraria do Estado, acionista Ultimo do Grupo AdP

RISCO DE TAXA DE JURO

O risco da taxa de juro da Empresa advém, essencialmente, da contratagdo de empréstimos, quer de longo prazo quer de curto
prazo. Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem a Empresa ao risco de fluxos de caixa
e empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expdem a Empresa ao risco do justo valor associado a taxa de juro. A tabela abaixo
apresenta a andlise aproximada de sensibilidade dos encargos financeiros da Empresa.



ANALISE DE SENSIBILIDADE A VARIAGAO DE TAXA DE JURO

31.12.2022 IMPACTO AUMENTQO 1% NA TAXA IMPACTO REDUCAQ 1% NA TAXA
Juros (gastos) a taxa varidvel (2 266 060) (1 840 909) | 840 909
Juros (rendimentos) a taxa variavel 12777 617 5633 547 (5 633 547)
Impacto liquido 10511 557 3792638 (3 792 638)

Impacto da variagao de taxa mensurada num prazo de doze meses.

RISCO DE TAXA DE CAMBIO

A exposicao ao risco de cambio na AdP € residual. Este risco consubstancia-se em futuras transagcdes comerciais, ativos e passivos
reconhecidos, bem como investimentos liquidos em operagdes estrangeiras que nao foram incorridas ou expressas na moeda
funcional da AdP. A Tesouraria Central do Grupo AdP é responsdvel pela gestao da exposicao liquida do Grupo AdP em cada divisa,
contratando swaps centralmente, com vista a minimizar os riscos comerciais, ativos e passivos reconhecidos, quando tal se justifique.

RISCO DE LIQUIDEZ E DE CAPITAL

A gestdo do risco de liquidez implica a manutencdo das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidagao da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posi¢des de mercado. Em virtude da
dinamica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da AdP pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o efeito
as linhas de crédito disponiveis. A AdP efetua a gestdo do risco de liquidez através da contratagao e manutencao de linhas de crédito e
facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de institui¢des financeiras nacionais e internacionais de elevada
notacdo de crédito que permitem o acesso imediato a fundos.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da AdP por intervalos de maturidade residual contratual. Os montantes apresentados
na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais, a pagar no futuro incluindo juros.

2022 <1ANO 1A 5ANOS > 5 ANOS

Empréstimos obrigacionistas 213283 150 199 527 385 3481 357

Empréstimos de empresas do Grupo 32025 647 - -
245 308 797 199 527 385 3481 357

Para efeitos de determinagio dos juros futuros a taxa varidvel considerou-se (i) o cupao dos juros conhecidos a 31 de dezembro de
2022 e aliquidar em 2023; e (ii) para os cupdes seguintes considerou-se o indexante Euribor em 31 de dezembro de 2022 acrescido
do spread contratualmente formalizado.

Em setembro de 2017 o Grupo AdP celebrou um contrato de financiamento a 25 anos, de 220 milhdes de euros (tranche A)
com o Banco Europeu de Investimento, ao abrigo de uma linha de crédito de 420 milhdes de euros aprovada em julho de 2017
pelo Conselho de Administracdo desta instituicdo financeira. Adicionalmente, em 31 de julho de 2019 o Grupo AdP formalizou os
remanescentes 200 milhdes de euros (tranche B) que podem ser utilizados por contrapartida da cessao sem recurso de acordos de
regularizacao de divida celebrados entre o Grupo AdP e os clientes municipais conforme previsto no Decreto-Lei n° 5/2019, de 14
de janeiro. Em 22 de novembro de 2022, foi celebrado um aditamento as duas tranches: (i) transferéncia de plafond no montante
de 100.612 mil euros da tranche B para a tranche A; (ii) prorrogacao da data final de disponibilidade do financiamento até 14 de
setembro de 2023; (iii) waiver ao covenant “Divida liquida/EBITDA ajustado” relativo ao ano 2023. Em 31 de dezembro de 2022, o
Grupo AdP tem utilizados 280 milhdes de euros da tranche A e 49,3 milhdes de euros da tranche B.

Tendo em conta o exposto, bem como os meios libertos de exploragao recorrentes, a AdP nao antevé dificuldades no cumprimento
das responsabilidades financeiras. Particularmente sobre os empréstimos a liquidar no curto prazo, a AdP (via empresas do Grupo)
dispbe de liquidez imediata para satisfazer a totalidade do servigo da divida previsto para os |2 meses subsequentes.
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LINHAS DE CREDITO DE CURTO PRAZO CONTRATUALIZADAS

RISCO DE LIQUIDEZ [MILHOES EUROS) VALOR DO PLAFOND VALOR DO PLAFOND  VALOR DO PLAFOND

DISPONIVEL USADO NAO USADO
Descobertos bancérios (Atribuivel apenas a AdP SGPS) 575 - 57,5
Empréstimos de empresas do Grupo 180,0 (32,0) 148,0
Empréstimos de curto prazo a empresas do Grupo (104,9) (71,9) (176,8)
Linhas de crédito liquidas disponiveis atribuiveis a AdP SGPS 132,7 (103,9) 28,7
Descobertos bancarios (Grupo AdP) 125,0 - 125,0

O objetivo da AdP em relagdo a gestao de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital relevado na face da Demonstragao
da Posicao Financeira, € manter uma estrutura de capital &tima, através da utilizagdo prudente de divida que lhe permita reduzir
o custo de capital. O objetivo da gestao do risco do capital € salvaguardar a continuidade das operagdes do Grupo, com uma
remuneragao adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica do Grupo € contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da AdP (excecdo feita aos empréstimos relacionados
com o investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas participadas. Esta politica visa a otimizagdo da estrutura de capital com
vista a uma maior eficiéncia fiscal e redugao do custo médio de capital.

NOTAS 31.12.2022 3112.2021
Empréstimos ndo correntes (empréstimos obrigacionistas) I5 180 681 818 387 500 000
Empréstimos correntes (empréstimos obrigacionistas e de empresas do Grupo) 15 238 818 182 156818 182
Disponibilidades 12 (188 898 042) (33 465 441)
Endividamento liquido 230 601 958 510 852 741
Total do capital proprio 916 037 162 885818 100
Capital | 146 639 120 | 396 670 841
Endividamento liquido/total do capital 0,20 0,37

O modelo de financiamento da AdP assenta fundamentalmente em duas grandes categorias que permitem o equilibrio da estrutura
de capitais, o financiamento obrigacionista e no capital préprio.

RISCO DE CREDITO

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagdes contratuais,
resultando uma perda financeira para a AdP. A AdP esta sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de investimento
e de tesouraria.

CONTRAPARTE DE EXPLORAGAQ

O risco de crédito relacionado com operagdes estd essencialmente relacionado com créditos de servicos prestados as subsididrias e
a suprimentos/apoios de tesouraria concedidos as subsididrias.

O risco de crédito das subsididrias € diminuto atendendo as respetivas situagdes financeiras e aos enquadramentos legais e regulatorios.
Com efeito, nos sistemas de titularidade estatal, os rdcios de autonomia financeira sao elevados e nos sistemas multimunicipais ou em
regime de parceria, os contratos de concessao ou parceria, dispdem de mecanismos de reposigao do equilibrio econémico-financeiro
de forma a assegurar o cumprimento de todas as responsabilidades com terceiros, nomeadamente as responsabilidades resultantes
do servico da divida.

Acresce que, no caso dos sistemas multimunicipais e nas parcerias, foi consolidada a disposi¢do regulatéria e legislativa que assegura a
recuperagao das dividas dos municipios a esses sistemas no ambito do cdmputo do Desvio de Recuperagao de Gastos, que por sua
vez tem um prazo de recuperacao definido por Decreto-Lei.



Em 31 de dezembro de 2022 a exposicio ao risco de crédito tem o seguinte detalhe:

SEGMENTO DE NEGOCIO
GRANDES CLIENTES INDUSTRIAIS E EMPRESAS DO GRUPO OTAL

TIPOLOGIA DE CLIENTES OUTRAS ENTIDADES

, (NOTA 10)
RISCO MEDIO BAIXO
Exposicdo bruta 33542 3256170 3289712
Imparidade (31361) . (31361)
Exposicio liquida 218l 3256 170 3258 351

CONTRAPARTE DE DEPOSITOS

A seguinte tabela representa a exposigao maxima da AdP ao risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros devedores)
a 31 de dezembro de 2022 e 2021, sem ter em consideracao qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito. Para ativos
na Demonstracao da Posicao Financeira, a exposicdo definida é baseada na sua quantia escriturada como reportada na face da

Demonstracdo da Posicao Financeira.

ATIVOS FINANCEIROS BANCARIOS 31.12.2022 31.12.2021
Depdsitos a ordem (Nota 12) 10 397 792 3464 941
Depdsitos prazo (Nota 12) 178 500 000 30 000 000

188 897 792 33 464 941
RATING 31.12.2022 3112.2021
A- 7 941 I3 686
BBB+ ©) 188 883 002 33228213
BBB 6 849 223 042

188 897 792 33 464 941

Nota: notagao de rating da Fitch obtida nos sites das instituicdes financeiras em janeiro de 2023.

() Em 31 de dezembro de 2022 inclui depdsitos bancarios junto da Agéncia de Gestdo de Tesouraria e da Divida Piblica — IGCP,

E.PE. no montante de 188 251 385 euros (33 225 350 euros em 3| de dezembro de 2021).

O quadro seguinte ilustra a evolucdo da taxa média de financiamento da AdP SGPS, incluindo juros efetivamente suportados

anualmente com o passivo remunerado e outros encargos associados, nos Ultimos cinco anos.

CONTAS SEPARADAS

ANOS 2022 2021 2020 2019 2018
Encargos Financeiros (€) 2 501 665 568318 | 897 602 2835322 3034 860
Taxa Média de Financiamento (%) 0,60% 0,10% 0,33% 0,43% 0,44%
CONTAS CONSOLIDADAS

ANOS 2022 2021 2020 2019 2018
Encargos Financeiros (€) 33716 105 31681 192 34 160 885 40816262 43702 846
Taxa Média de Financiamento (%) 1,96% [,85% [,91% 2,21% 2,27%
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3. LIMITE DE CRESCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO, nos termos definidos no n.° 1do
artigo 53.° da Lei n.° 12/2022, de 27 de junho (Lei do Orcamento do Estado para
2022), apurado nos termos da formula disposta no n.° 4 do artigo 145.° do Decreto-

-Lei n.° 53/2022, de 12 de agosto (DLEQ 2022):
CONTAS SEPARADAS

PASSIVO REMUNERADO 2022 2021
VALORES (€)

Financiamento Remunerado (Corrente e Nao Corrente) 419 500 000,00 544318 182,00
Capital Social / Capital Estatutdrio 434 500 000,00 434 500 000,00
Novos Investimento no ano 2020 (com expressao material)
VARIACAO DO ENDIVIDAMENTO -12,8%

2022 2021 VARIACAQ 22/21

VALOR %
Endividamento Bruto (1) 419 500 000 544318 182 -124 818 182 -22,93%
Empréstimos intragrupo (2) 32 000 000 0 32 000 000 na.
Endividamento Bruto sem intragrupo (1)-(2) 387 500 000 544318 182 -156 818182 -28,81%
CONTAS CONSOLIDADAS
2022 2021

PASSIVO REMUNERADO VALORES (€]
Financiamento Remunerado (Corrente e Nao Corrente) | 720 860 623 | 707 909 555
Capital Social / Capital Estatutdrio
Novos Investimento no ano 2020 (com expressao material)
VARIACAO DO ENDIVIDAMENTO

2022 021 VARIACAD 22/21

VALOR %

Endividamento Bruto | 720 860 623 I 707 909 555 12951 068 0,76%
Disponibilidades 460 705 684 323290 474 37415210 42,51%
Fundo de Reconstituigao 21 263 297 21222798 40 499 0,19%
Endividamento Liquido | 238 891 642 | 363 396 283 -124 504 641 -9,13%

4, EVOLUCAO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO

Em conformidade com Resolucio do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 fevereiro, com a alteracdo introduzida pelo Despacho
n.°9870/2009, de |3 abril e divulgacdo dos atrasos nos pagamentos (“arrears’), conforme Decreto-Lein.° 65-A/201 |, de |7 de maio,

bem como a estratégia adotada para a sua diminuigao.

De acordo com o Despacho n.” 9870/2009, o PMP da AdP SGPS a 3 | de dezembro de 2022 € de 28 dias, 26,3% inferiora 2021 (10 dias).

VARIACAD 22/21
PMP 2022 2021
VALOR %
Prazo (dias) 28 38 -10 -26,3%




MAPA DA POSICAO A 31/12/2022 DAS DiVIDAS VENCIDAS, NOS TERMOS DO DL 65-A/2011, DE 17/MAI0:

i VALOR (€] VALOR DAS DiVIDAS VENCIDAS DE ACORDO COM 0 ART. 1.° DL 65-A/2011 (€)
DIVIDAS VENCIDAS -
0-90 DIAS 90-120 DIAS 120-240 DIAS 240-360 DIAS > 360 DIAS
Ag. de Bens e Servigos 454 353 4138 | 029 -32 -8l
Ag. de Capital
Total 454 353 4138 1 029 -32 -1 81l

(*) Corresponde a valores pagos cujas faturas nao foram ainda langadas.

A AdP SGPS dd cumprimento em 2022, ao disposto do n.° 2 do artigo 26.° do Decreto-Lei n.° 53/2022, de |12 de agosto.

5. DILIGENCIAS TOMADAS E 0S RESULTADOS OBTIDOS NO AMBITQ DO CUMPRIMENTO
DAS RECOMENDACGCOES DO ACIONISTA EMITIDAS AQUANDO DA ULTIMA APROVACAO
DOS DOCUMENTOS DE PRESTAGCAO DE CONTAS

Nao foram emitidas recomendagées pelos acionistas em sede de aprovagao dos documentos de prestagao de contas. Foi dado
cumprimento integral as instru¢des recebidas no contexto do acompanhamento feito a gestao e atividade da empresa.

6. REMUNERACOES/HONORARIOS

No Apéndice | ao presente Relatério sio indicadas as remuneracSes dos Orgios Sociais e Auditor Externo.

7. APLICACAO DO DISPOSTO NOS ARTIGOS 32° E 33° DO ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO

No que se refere a:

a) A nio utilizagio de cartées de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por gestores publicos, tendo por objeto
a realizacdo de despesas ao servigo da empresa;

Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo Decreto-Lei n.°

8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente a utilizagao de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento

por gestores publicos, tendo por objeto a realizagao de despesas ao servico da empresa.

b) Ao ndo reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no @mbito do conceito despesas de representagio pessoal;
Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo Decreto-Lei n.°
8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente ao reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no
ambito do conceito de despesas de representacao pessoal.

c) Despesas associadas a comunicagdes, que incluem telefone movel, telefone domiciliario e internet;

MEMBRO DO CA GASTOS COM COMUNICAGOES (€)
(NOME]) PLAFOND MENSAL DEFINIDO VALOR ANUAL OBSERVAGOES
José Carlos Athaide dos Remédios Furtado 80,00 52423 €
José Manuel Leitao Sardinha (*) - -
Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira 80,00 408,18 €
Carla da Conceicdao Afonso Correia 80,00 48742 €
Joao Pedro Moura Castro Neves (**) 80,00 37330 €
Pedro Manuel Amaro Martins Vaz (*#%*) 80,00 57,00 €

Jaime Serrdo Andrez, em rep. da Parpublica, SGPS, S.A. (¥##%) -
| 850,13 €

(*) A remuneragdo € suportada pela EPAL. | (**) Cessou fungdes no dia 23 de agosto de 2022.
(***) Iniciou fungdes no dia 23 de agosto de 2022. | (*##*) O gestor ndo aufere remuneragdo. Remuneragao faturada pela Parpublica.
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d) Despesas associadas a combustiveis e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico;

PLAFOND MENSAL GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A VIATURAS (€]
NOME COMBUSTIVEL E - -
PORTAGENS COMBUSTIVEL ~ PORTAGENS TOTAL OBSERVACOES

José Carlos Athaide dos Remédios Furtado 572,28 397717 | 49191 5469,08
José Manuel Leitdo Sardinha(*) - 0,00 0,00 0,00
Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira 457,82 [ 191,02 477,20 | 668,22
Carla da Conceigao Afonso Correia 457,82 661,38 11,80 773,18
Joao Pedro Moura Castro Neves (%) 457,82 4 379,57 | 372,81 575238
Pedro Manuel Amaro Martins Vaz (**%*) 457,82 | 363,60 689,65 2 053,25
Jaime Serrdao Andrez, em rep. da Parpublica, SGPS, S.A. (*##%¥) - 0,00 0,00 0,00

15716,11

*) O gestor aufere a remuneragao pela EPAL

###) Iniciou fungdes no dia 23 de agosto de 2022. O gasto anual que ultrapassa o limite estabelecido decorre exclusivamente de utilizagdo profissional.

(
(**) Cessou fungdes no dia 23 de agosto de 2022. O gasto anual que ultrapassa o limite estabelecido decorre exclusivamente de utilizagdo profissional.
(
(**#*) O gestor nao aufere remuneracao. Remuneragdo faturada pela Parpublica.

8. APLICACAO DO DISPOSTO NO N.° 2 DO ARTIGO 16.° DO RJSPE E DO ARTIGO 11.° EGP
QUE PROIBE A REALIZACAO DE DESPESAS NAO DOCUMENTADAS OU CONFIDENCIAIS

A AdP SGPS dd integral cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, assim como
ao disposto no artigo | 1.° do EGP, ndo tendo realizado e / ou registado quaisquer despesas ndo documentadas ou confidenciais.

9. ELABORACAO (DE TRES EM TRES ANOS) E DIVULGAGAO DE RELATORIO SOBRE
REMUNERAGOES PAGAS A MULHERES E HOMENS CONFORME DETERMINA O N.° 2 DA
RESOLUCAO DO CONSELHO DE MINISTROS N.° 18/2014, DE 7 DE MARCO

A sociedade dd integral cumprimento ao disposto no n.° 2 da Resolucao do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo,
procedendo a elaboracdo e divulgacao interna e externa, através de publicacdo no site da sociedade, a cada trés anos, do relatério
sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens na sociedade.

10. ELABORACAO E DIVULGAGAO DO PLANO DE GESTAQ DE RISCOS E INFRACOES
CONEXAS E DO RELATORIO ANUAL onde é indicado o grau de implementacao das
medidas elencadas no plano, tendo em consideracao as recomendacoes do
conselho de previsao da corrupcao, designadamente a recomendacao do referido
conselho, datado de 1 de julho de 2009.

A empresa adotou desde 201 | um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPRCIC), também disponivel
na intranet e internet em https://www.adp.pt/downloads/file475 pt.pdf.

No decurso de 2021 foi efetuada a revisao do Plano, aprovada pelo Conselho de Administracdo da AdP SGPS em 14/12/2021, por
forma a adapté-lo as novas recomendagdes emanadas pelo Conselho de Prevencio da Corrupgao (CPC) e ajusta-lo a evolugao da
realidade da empresa em matérias de corrupgao e de infragbes conexas.

O PPRCIC tem como principais objetivos, identificar as dreas que potencialmente poderdo ser mais sujeitas a ocorréncia de atos
de corrupcao, bem como os riscos dai decorrentes e os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigagao. Pretende
também reforcar a cuttura da empresa e dos respetivos colaboradores no que respeita a comportamentos éticos e boas praticas no
relacionamento comercial com clientes, fornecedores e demais stakeholders.

Abrangendo toda a empresa, este plano dd cumprimento a recomendagao do CPC, de | de julho de 2009, bem como ao definido
no Regime Geral da Prevencao da Corrupcao (RGPC) do Decreto-Lei (DL) n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.



No sentido de observar o previsto no n.° | do artigo 46.° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro, no n.° 4 do artigo 6.° do RGPC do
Decreto-Lei (DL) n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro e no seguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdP, a AdP
SGPS procede a avaliagao anual do PPRCIC em vigor na empresa, elaborando um relatério onde se incluem as conclusées sobre as
ocorréncias identificadas ou, risco de ocorréncias e outros factos mencionados na alinea a) do n.°l do artigo 2.° da Lei n.°54/2008,
de 4 de setembro, nomeadamente:

“a) ... informagdes relativas a prevencdo da ocorréncia de factos de corrup¢do ativa ou passiva, de criminalidade econémica e financeira,
de branqueamento de capitais, de trdfico de influéncia, de apropriacdo ilegitima de bens pdblicos, de administracdo danosa, de peculato,
de participagcdo econédmica em negécio, de abuso de poder ou violagdo de dever de segredo, bem como de aquisicbes de imdveis ou valores
mobilidrios em consequéncia da obtengdo ou utilizagdo flicitas de informagdo privilegiada no exercicio de fungdes na Administragdo Piblica ou
no setor publico empresarial”.

Por forma a garantir o cumprimento do definido no n.° 2 do artigo 46.° do Decreto-Lei (DL) n.°133/2013, de 3 de outubro, o
relatério anual é remetido a entidades competentes e publicitado no sitio de Internet da AdP SGPS em https://www.adp.pt/
downloads/file568 pt.pdf.

Em 17 de dezembro de 2021, o Grupo AdP apresentou a sua Politica de Integridade assente num modelo de governagao com os mais
elevados padrdes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das prdticas de gestao publica, sendo a AdP SGPS uma das
empresas que subscreveu o Compromisso de Integridade, representando um comprometimento com a implementacao da referida
Politica de Integridade, designadamente de todos os instrumentos que |he estdo associados, visando assegurar continuamente uma
capacitagao interna que favorega uma cultura de integridade.

O Grupo AdP reforca assim, o compromisso assumido relativo ao combate a corrupgao e ao empenho em desenvolver e adotar
estratégias de promocdo da integridade e do desenvolvimento sustentdvel e a criagao de uma sociedade mais justa e equilibrada.

No final de 2022, decorrido um ano apds a aprovagao Politica de Integridade, as empresas do Grupo efetuaram a avaliagdo do nivel
de implementacdo alcangado, o que possibilitou identificar os constrangimentos e os elementos facilitadores visando a definicao dos
proximos passos, com Vvista ao robustecimento da Politica e a sua integral implementagao.

Registe-se ainda que em 2019, a empresa, subscreveu a Campanha Portuguesa Anticorrup¢ao que vem responder ao Call to Action
Anticorrupgao, lancada pelo United Nations, Global Compact, que incentiva o setor empresarial a promover a tomada de medidas de
transparéncia, integridade e boa governagao por parte dos Governos, promovendo assim, a adogao do seu Principio 10, de acordo
com o qual “as organizages devem combater a corrupgao em todas as suas formas, incluindo, extorsdo e suborno’.

11. CONTRATAGAO PUBLICA

a) 0 MODO COMO FORAM APLICADAS AS NORMAS DE CONTRATAGAO PUBLICA VIGENTES EM 2020,
SENDO QUE, NAS EMPRESAS-MAE DE GRUPOS PUBLICOS, ESSE PONTO DEVERA INCLUIR TODAS
AS EMPRESAS EM QUE ESTAS PARTICIPEM MAIORITARIAMENTE

b) 0S PROCEDIMENTOS INTERNOS INSTITUIDOS PARA A CONTRATAGAO DE BENS E SERVICOS E SE

0S MESMOS SAO OBJETO DE REVISAO PERIODICA, COM REFERENCIA A ULTIMA ATUALIZACAO
O Grupo AdP assegurou, através da AdP Servigos, até 3| de julho de 2020 e através da AdP SGPS a partir de | de agosto de 2020,
a centralizagao, otimizacdo e racionalizacdo da aquisicao de bens e servicos, por forma a contribuir para a captacdo de sinergias nos
processos de compras das empresas, bem como para a disseminagdo das melhores prdticas.

O potencial de captagao de valor decorrente de sinergias e economias de escala conseguidas através da centralizagdo de compras de
determinadas categorias como energia, comunicacoes, seguros, reagentes, viaturas, etc., leva a criacao e a captagao de valor, da qual
resulta a obtencao de ganhos financeiros e a reducio de custos.

A evolugdo da funcao compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a definigao de novas categorias centralizadas,
tem levado a uma maior capacidade de planeamento transversal e a implementagao de novos processos transversais associados
ao planeamento e gestdo da fun¢do compras por categorias, alicercados pelo conhecimento mais profundo nas necessidades
das empresas.
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Na sequéncia da reorganizacdo do centro corporativo, nos termos expressamente autorizados por despacho da Tutela Setorial,
a partir de | de agosto de 2020 a Direcdo de Compras, Juridica e Sistemas de Informagao da AdP Servicos passaram a integrar a
estrutura organizacional da AdP SGPS.

Assim, foi estabelecido um modelo relacional entre a AdP SGPS e as empresas participadas do Grupo AdP, em moldes similares ao
existente até a data com a AdP Servicos, nos termos do qual a AdP SGPS assegura a disponibilidade de contratagao de um conjunto
diferenciado de bens e servicos as empresas, cuja contratacao se mantém através da Direcao de Compras.

A existéncia desta estrutura interna no Grupo, a 3| de dezembro de 2022, assegurada diretamente pela AdP SGPS, permite tirar
partido da escala e sinergias angariadas pelo universo do Grupo e com isso obter condigdes contratuais mais atrativas para este
conjunto de empresas, ao mesmo tempo que as liberta da necessidade de tramitarem procedimentos de contratagao auténomos,
com a inerente carga administrativa e financeira associada, acrescentando valor a sua atividade.

Acresce que boa parte dos bens e servicos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas atividades, se
revestem de assinaldvel complexidade técnica, atendendo a sua especificidade, designadamente os seguros, energia, reagentes
quimicos e materiais de laboratério usados pelos segmentos de tratamento de dgua/efluentes encontrando-se implicita a respetiva
contratagao um elevado nivel de especializagdo dos intervenientes nos processos.

O Decreto-Lei n.° 78/2022, de 7 de novembro, introduziu altera¢des a Lei n.° 30/2021, de 21 de maio, que aprova medidas especiais
de contratacdo publica, bem como ao Cédigo dos Contratos Publicos e ao Decreto-Lei n.° 60/2018, de 3 de agosto, que procede a
simplificacdo de procedimentos administrativos necessarios a prossecugao de atividades de investigagao e desenvolvimento.

Por conseguinte, no quadro da uniformizagdo de priticas ao nivel de procedimentos de contratacao publica no seio do Grupo AdP,
mas igualmente para concertacao de metodologias e entendimentos para garantia e coeréncia das atuagdes implementadas no
dominio da tramitacdo e execucdo de contratos, incorporando as inovagdes introduzidas pelo citado Decreto-Lei n.° 78/2022 de 7
de novembro, foram promovas formagdes explicativas aos diversos intervenientes nos processos de contratagao publica, avangando
os esclarecimentos ou aclaragdo de interpretacSes e entendimentos de indole juridica.

c) 0S ATOS OU CONTRATOS CELEBRADOS COM VALOR SUPERIOR A 5 M€, INDEPENDENTEMENTE DA
ESPECIE DO ATO, OU CONTRATO, EM CAUSA, E SE 0S MESMOS FORAM SUJEITOS A VISTO PREVIO
DO TRIBUNAL DE CONTAS, CONFORME DETERMINA O ARTIGO 47.° DA LEI DE ORGANIZAGAO E
PROCESSO DO TRIBUNAL DE CONTAS (LOPTC)

A AdP SGPS, no exercicio de 2022, ndo celebrou qualquer ato ou contrato com valor superior a 5 milhdes de euros, nao tendo
consequentemente sido sujeito a fiscalizacao prévia do Tribunal de Contas em qualquer processo.

12. ADESAO DA EMPRESA AO SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS (SNCP)

As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) a 3 de marco de 2014 na
qualidade de entidades compradoras voluntdrias.

Desde entao foram conduzidos procedimentos de contratagdo publica, com recurso ao SNCP abrangendo diferentes acordos
quadro, nomeadamente:

* Papel e economato;

* Vigilancia e seguranca;

» Combustiveis rodovidrios;

* Vefculos automdveis e motociclos;

* Licenciamento de software e servigos conexos;
* Higiene e Limpeza.

E ponderado o recurso a este figurino juridico, quando validada a correspondéncia entre as necessidades aquisitivas do Grupo AdP,
agregadas pela Direcao de Compras e Logistica da AdP SGPS, e a doutrina dos respetivos cadernos de encargos, perspetivando-se a
captura de valor ndo sé pela alavancagem da procura resultante da escala, mas também pela simplificagdo e rapidez que caracterizam
esta modalidade, permitindo assim uma gestao mais eficiente dos nossos recursos.



13. MEDIDAS DE REDUCAO DE GASTOS OPERACIONAIS PREVISTAS NO ARTIGO )
PREVISTAS NO ARTIGO 144.° DO DLEO 2022, JUSTIFICANDO DETALHADAMENTE O NAO
CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES E OBJETIVOS DEFINIDOS

No quadro seguinte resumem-se as medidas e os resultados constantes do plano de redugao de gastos operacionais, em conformidade
com o disposto no artigo 144° do Decreto-Lei de Execugao Orgamental 53/2022 e com o modelo disponibilizado pela DGTF

Destaca-se:

* Cumprimento do GO/ VN (n°l do art®144):

Vide ponto Ib) do COL

* Cumprimento dos Gastos com Pessoal (alinea a) n°5 do art®144)

Vide ponto |b) do COL

* Cumprimento do conjunto dos encargos com deslocages, ajudas de custo e alojamento, os associados a frota automével e
dos encargos com contratagio de estudos, pareceres, projetos e consultoria Gastos com Pessoal (alinea b) n°5 do art®[44)

Vide ponto |b) do COL

* Cumprimento do Endividamento (art®[44)

Vide ponto |b) do COL
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2022/2021 2022/2019
PRC 2022 EXEC. 2022 ORC. 2021 EXEC. 2020 EXEC. 2019 EXEC.
AABSOL. VAR.%  AABSOL. VAR %
(0) EBITDA 5581 329 3889574 7227103 5742725 2954468 -1645774  -23% 262686l 89%
(1) cMvMC 0 0 0 0 0 0 0% 0 0%
(2) FSE 4772800 4993959 4075972 2817660 3612184 696828 17% 1160616 32%
(3) Gastos com o pessoal 7 446 232 7600426 7161793 5897672 4750935 284439 4% 2695297 57%
i. Relativos aos drgdos sociais * 566 482 542255 553 828 566278 580493 12 655 2% -14010 -2%
ii. Indemnizagdes pagas por rescisao 0 80 000 148 126 370 862 0 -148126 -100% 0 0%
i \/a..lorizagé.es r'emuneratérias que 0 0 0 0 0 0 0% 0 0%
sejam obrigatdrias
V. Bfefto do absentismoedo 475653 492132 48238 74740 9763 420693 872% 459 168  4703%
cumprimento de disposi¢3es legais
() Gastos com o pessoal sem os 6404096 6486038 6411601 4885792 4160679 783 0% 2250139 54%
Impactos 11, Il e Iv
(5) Impacto nos gastos decorrentes de o 5
y 554 584 731351 18 086 39927 0 529776 2929% 547 862 0%
fatores excecionais ®
(6) Gastos Operacionais para efeitos do
apuramento da eficiéncia operacional || 664448 11863034 11219679 8675406 8363119 451 491 4% 330805 40%
=()*+@)+G)-6)
(7) Volume de negdcios (VN) 17790324 17455152 1653555] 13852682 11317017 1254773 8% 6473307 57%
Subsidios a exploragao 0 0% 0 0%
Indemnizagdes Compensatdrias 0 0% 0 0%
(8) Perda de receita decorrente de 0 0 0 0 0 0 0% 0 0%

fatores excepcionais @

(9) Volume de negdcios para efeitos do
apuramento da eficiéncia operacional 17 790 324 17455152 16535551 13852682 11317017 1254773 8% 6473307 57%

(71)+(8)

(10) Peso dos Gastos/VN = (6)/(9) 65,57% 67.96% 67,85% 6293%  7390%  -225% -331%  -829% -11.22%

' %Sg)os com Deslocagdes e Alojamento 5 588 32200 32347 11709 25019 -16759  52% 9430  -38%

il Gastos com Ajudas de custo 6 366 5800 6 490 | 030 5 586 4 2% 79 14%
(G ¢/ Pessoal)

i, Gastos associados a frota automével V262 664 257840 275747 256937 222176 13083 5% 40488  18%

. Encargos com contratacao de estudos,  3g7 657 380742 433186 315335 584327 45259 -10%  -196400  -34%

pareceres, projetos e consultoria

(1) Total = (i) + (i) + (i) +(iv) 672 545 676 581 747 770 585010 837108 75226 -10% -164563  -20%
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2022/2021 2022/2019
AABSOL. VAR.%  AABSOL. VAR %

PRC 2022 EXEC. 2022 ORC. 2021 EXEC. 2020 EXEC. 2019 EXEC.

Numero Total de RH

(OS+CD+Trabalhadores) 9 120 120 120 106 89 - -1% 30 34%
N.° Orgdos Sociais (OS) 13 I3 I3 14 12 0 0% I 8%
N.? Cargos de Direcao (CD) 9 9 9 19 |7 0 0% -8 -47%
N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 98 98 98 73 42 -1 -1% 55 131%
N.° Trabalhadores/N. CD I I I 4 2 0 -1% 8 336%
N.° de viaturas 48 48 48 44 31 - -2% 16 52%

a) Conforme disposto na alinea a) do n°5 do artigo 144° do DLEO 2022.

b) Se aplicaveis, os impactos excecionais (designadamente da crise geopolitica e do COVID-19) e os impactos por imposi¢Ses legais deverdo ser devidamente
justificados, nos termos do artigo 144.° do DLEO 2022, bem como quantificados e discriminados relativamente as diferentes rubricas de gastos/custos, vendas e
servicos prestados.

c) Os gastos com as viaturas deverao incluir: rendas/amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis e/ou eletricidade, manutengao, reparagao, pneumaticos,
taxas e impostos.

d) Em 2022, inclui 3 trabalhadores em processo de substituigao, 2 trabalhadores requisitados em exercicio de fungSes publicas cujo encargo € suportado pela AdP
SGPS e nao inclui |6 trabalhadores/as com contrato suspenso;

Em 2019, o nimero total de trabalhadores inclui |8 trabalhadores com contrato suspenso.
e) Em 2021 o valor do récio de eficiéncia operacional (GO/VN) reflete o ajuste de gastos associado ao COVID-19 (18 mil €), conforme publicitado no R&C 2021.

14. PRINCIPIO DE UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO ((ARTIGO 28.° DO DECRETO-LEI N.°
133/2013, DE 3 DE OUTUBRO, ARTIGO 136.° DA LOE 2022 E ARTIGO 102.° DO DLEOQ 2022).

A AdP SGPS, no ambito do definido no seu objeto social, assumiu-se como um instrumento flexivel e eficiente que permite a
gestao centralizada e especializada das participagdes sociais que constam do seu portefélio. Em conformidade, além das orientacGes
estratégicas emanadas para os gestores que a representam e da prestagao de servigos técnicos de administragdo e gestdo, constitui-
se como um elemento crucial na fungao financeira das participadas em relagdo de dominio (a totalidade das participagdes detidas).

O universo das empresas do Grupo AdP abrange num conjunto de participacdes no setor do ambiente em diferentes fases de
maturidade, pelo que a AdP SGPS tomou a responsabilidade de coordenar e obter os financiamentos necessarios para fazer face as
respetivas necessidades destas sociedades, tendo sempre presente, como objetivo final, o da manutencdo do equilibrio da estrutura
de financiamento numa perspetiva consolidada.

Nesse sentido:

* acompanhou as empresas na sua relacdo com o Fundo de Coesao de forma a facilitar o acesso a estes apoios comunitarios;

* encetou negociacdes, logo em 1997, com o BEI com o objetivo de financiar os projetos associados a primeira fase, tendo concretizado
uma linha de 167 milhdes de euros;

* em 2000 iniciou um novo processo negocial com o BEI para os investimentos associados a segunda fase, que culminou na concessao
de trés linhas de financiamento (concretizadas entre 2005 e 2009), no montante total de 1.472 milhdes de euros;

* Em 2017 assinou uma linha de financiamento com o BEI de 420 milhdes de euros a 25 anos para fazer face a investimentos a efetuar
nas empresas existentes, a decorrer até 2024, sem o suporte de uma garantia, seja do Estado seja do sistema bancério

Dado que as linhas do BEl e o apoio do Fundo de Coesao ndo se revelavam suficientes para o financiamento da totalidade da carteira
de projetos, a AdP SGPS acedeu aos mercados externos, permanecendo ainda trés emissdes de obrigages com colocagdo privada
em 2007 a |5 e 20 anos e, em 2016, a uma emissao obrigacionista a |2 anos, num total de 675 milhdes de euros.

Todos estes fundos decorrentes de operagdes de longo prazo tém como destino o financiamento dos sistemas multimunicipais e
parcerias na componente relativa ao investimento e fundo de maneio dos primeiros anos de operagao.

A ténica colocada nos sistemas de abastecimento de dgua e de tratamento das dguas residuais esta relacionada com a dimensao dos
investimentos e as exigéncias temporais a eles associadas.

A centralizacao de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir de forma coesa e coerente as necessidades
financeiras do Grupo, tendo-se evitado ruturas de tesouraria e problemas de insolvéncia, apesar dos graves problemas financeiros
que o Pais atravessou. Complementando este enquadramento de médio e longo prazo, a AdP SGPS centralizou também a negociagao



com o sistema bancério para obtengao dos financiamentos de curto prazo, reduzindo a capacidade dos bancos individualmente
poderem penalizar alguma das participadas, quer em termos de custos quer em termos de crédito.

O facto da AdP SGPS gerir centralizadamente a negociagao de linhas e de, periodicamente, verificar a existéncia de alguns excedentes
tempordrios tem permitido manter uma satide financeira a niveis satisfatérios e com reduzidos impactos na atividade de exploragao
do Grupo.

Na sequéncia de instrugdes por parte do Governo, o Grupo aplica os seus excedentes de tesouraria, liquidos das necessidades do
Grupo, junto da IGCP, bem como tem vindo a transferir a atividade operacional do sistema bancario para o IGCP.

Foram constituidos no Grupo AdP depdsitos a prazo no IGCP (CEDICs) em dezembro de 2022, no valor de 403,5 milhdes de Euros,
com vencimento em 2 de janeiro de 2023.

O Grupo AdP, para o biénio 2022-2023, obteve dispensa parcial ao cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado através do
Despacho SGC n° 131, de |7 de agosto de 2022, do IGCP, para os seguintes servigos:

* Valores inerentes as operagdes de financiamento realizadas (incluindo empréstimos, operagdes de leasing e factoring e utilizagao e
descobertos bancarios);

* Valores das garantias bancdrias que nao possam ser substituidas por depdsitos caucionados;

* Valores recebidos pela DPG — Digital Payment Gateway da SIBS, os quais devem ser quinzenalmente transferidos para as contas
da AdP no IGCP;

» Contas bancarias em jurisdi¢des fora de Portugal tituladas por sucursais e subsididrias nao residentes em Portugal, e providenciar
sempre que da sua atividade subsistam excedentes e tal seja concretizdvel, pela sua transferéncia para contas no IGCP;

* Valores movimentados através da vertente credora dos débitos diretos, os quais devem ser quinzenalmente transferidos para as
contas da AdP no IGCP;

* Valores estritamente necessarios para o carregamento dos cartdes refeicio;

* Valores para compra de moeda estrangeira, nas situagdes em que a tesouraria externa ndo possa satisfazer as necessidades da AdP;

* Custddia de tftulos que ndo sejam de divida publica.

IGCP 1 TRII\gESTRE 2° TRII\é/I:ESTRE 3° TRII\éESTRE 4° TRII\éESTRE
Disponibilidades 64723 439,00 8 242 806,00 7328298,00 9751 385,00
Aplicagdes Financeiras 178 500 000,00
Total 64 723 439,00 8 242 806,00 7 328 298,00 188 251 385,00
BANCA COMERCIAL* 1° TRII\EI:ESTRE 2° TRIhéI:ESTRE 3° TRII\gESTRE 4° TRII\éESTRE
BANCO BPI 125 392,63 16 058,27 137 888,52 6 848,68
BANCO SANTANDER TOTTA | 868,98 | 67924 | 587,76 0,00
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA | 984,65 | 252,80 520,95 3746,05
BANCO COMERCIAL PORTUGUES 577,86 52251 467,16 411,81
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS | 470,06 | 366,11 | 280,88 63120501
BANCO BANKINTER 8442,03 8360,85 827967 419537
Total 139 736,21 29 239,78 150 024,94 646 406,92
CAIXA 500,00 500,00 500,00 250,00

Juros auferidos**

15. DIVULGACAO DAS RECOMENDACOES DIRIGIDAS A EMPRESA RESULTANTES DE
AUDITORIAS CONDUZIDAS PELO TRIBUNAL DE CONTAS NOS ULTIMOS TRES ANOS

Nao foram feitas recomendagdes pelo Tribunal de Contas dirigidas a empresa nos Ultimos trés anos.
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16. PLANO PARA A IGUALDADE

A AdP SGPS, reconhece a importancia e a mais-valia de uma participagdo equilibrada dos homens e das mulheres nas atividades
profissionais bem como na vida familiar e pessoal, e pretende dar o seu contributo ativo para a implementagdo das melhores praticas
de promocao da igualdade na sociedade.

De forma a solidificar o seu posicionamento, a Aguas de Portugal renovou no dia |8 de maio de 2021 o seu compromisso ao Férum
Empresas para a Igualdade (IGEN) reforcando o compromisso de promocio da igualdade de género e de melhoria ao nivel da
sustentabilidade, da justica organizacional e da satisfagio dos seus colaboradores e das suas colaboradoras. Com esta ades3o, a Aguas
de Portugal e as suas empresas subsididrias comprometem-se a desenvolver agdes de promogao de igualdade de género, assumindo
compromissos de melhoria em dimensdes que incorporam os principios da igualdade e da ndo discriminagao entre homens e
mulheres no trabalho e no emprego, bem como na conciliagao entre vida profissional, pessoal e familiar e protecao da parentalidade.

Assim, tendo por base o disposto no artigo 7.° da Lei n.° 62/2017, de | de agosto, e do artigo 3.° do Despacho Normativo n.°
18/2019, de 21 de junho, que veio regulamentar a Lei n.° 62/2017, de | de agosto, as entidades do setor publico empresarial tém
de elaborar anualmente o Plano para a Igualdade de Género, devendo publicd-lo no respetivo sitio na Internet e envid-lo a Comissao
para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG) e para a Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego (CITE) até 15 de
setembro do ano anterior a que diz respeito, nos termos conjugados do artigo 3.° e do n.° 3 do artigo 6.° do Despacho Normativo
n.° 18/2019, de 21 de junho.

Face a disponibilizagdo pela CITE de um Portal para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas, com o objetivo de facilitar a elaboragao
dos Planos anuais, servindo de guia e orientagdo com vista ao cumprimento dos requisitos e prazos em vigor, a AdP SGPS realizou, em
2022, o Diagnéstico de Igualdade de Género, que serviu de referéncia para a elaboragdo do Plano para a Igualdade de Género 2023,
os quais foram enviados as autoridades competentes e que constam no referido despacho normativo, CITE e CIG.

O Plano para a Igualdade de Género 2023 da AdP SGPS foi remetido ao SIOE e a CITE a 2| de outubro de 2022.

O Plano para a Igualdade de Género para o ano de 2023 encontra-se publicitado no sitio de Internet da AdP SGPS, podendo ser
acedido através do seguinte link: https://www.adp.pt/downloads/file525 pt.pdf.

17. DEMONSTRAGAQ NAO FINANCEIRA

A AdP SGPS, a data de 31 de dezembro de 2022, ndo excede o nimero de 500 trabalhadores, pelo que nao se encontra abrangida
pela obrigacdo prevista nos artigos 66.°-B ou 508.°-G do CSC.,

Contudo, apesar de ndo ser aplicdvel a empresa, a elaboragao e divulgagao da demonstracao nao financeira, prevista nos artigos 66.°-B
ou 508.°-G do CSC, esta mesma informagao consta nos capftulos relativos a Sustentabilidade e Capital Humano, do presente Relatério
de Gestao e Contas, contendo, no minimo, a informagao indicada no n.° 2 dos mencionados artigos do CSC, nomeadamente as
informagdes bastantes para uma compreensao da evolugao, do desempenho, da posi¢ao e do impacto das suas atividades, referentes,
no minimo, as questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, a igualdade entre mulheres e homens, a ndo discriminagao,
ao respeito dos direitos humanos, ao combate a corrupcao e as tentativas de suborno.

As disposicdes constantes do artigo 508.°G do CSC — que se destinam a empresas-mae de um grande Grupo que sejam entidades
de interesse publico - ndo sao aplicaveis a AdP SGPS.



18. INFORMACAO QUE SE ENCONTRAVA DIVULGADA A 31 DE DEZEMBRO DE 2022 NO
SITIO DA INTERNET DO SEE (PORTAL DGTF)

INFORMAGAQ A CONSTAR NO SITE DO SEE DIVULGACAO COMENTARIOS
S/N/NA. DATA ATUALIZACAO
Estatutos NLA. - vide nota
Caracterizagdo da Empresa N.A. -- vide nota
Funcdo de tutela e acionista NLA. -- vide nota
Modelo de Governo / Membros dos Orgios Sociais NLA. - vide nota
- Identificagdo dos drgaos sociais NLA. - vide nota
- Estatuto Remuneratdrio Fixado NLA. - vide nota
- Divulgagio das remuneracdes auferidas pelos Orgios Sociais NLA. - vide nota

- Identificagdo das fungdes e responsabilidades dos membros do Conselho

de Administracio NA. - Vide nota

- Apresentacio das sinteses curriculares dos membros dos Orgios Sociais NLA. - vide nota
Esforco Financeiro Publico N.A. - vide nota
Ficha Sintese N.A. - vide nota
Informacdo Financeira histérica e atual N.A. -- vide nota
Principios de Bom Governo N.A. -- vide nota
- Regulamentos internos e externos a que a empresa estd sujeita N.A. -- vide nota

- TransacGes relevantes com entidades relacionadas N.A. -- vide nota

- Outras transacdes N.A. - vide nota

- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios: NLA. - vide nota
Econdmico N.A. -- vide nota
Social N.A. - vide nota
Ambiental NLA. - vide nota

- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo N.A. -- vide nota

- Cédigo de Ftica N.A, - vide nota

Nota: Conforme orientacdes da DGTF a AdP nao divulga informagao no sitio do SEE na internet em virtude de ndo ser participada
diretamente pelo Estado.
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APENDICE 1
1- CONSELHO DE ADMINISTRAI;‘AO

Designagao OPRLO ou Opgao pela média dos Gltimos 3 anos (2)

0 Mgndal:tp ] Cargo Nome sim/ [Entidade Data de Entidage N-° total de

nicio - Fim Forma (1) Data Nao  JeOrigem autorizacao  Pagadora Mandatos

(D/D) e Forma (0/0)

2000207 Presidente - José Carlos A;Eigij‘” Remedios  DUE 040052020  Nio
20002022 VETTIIENE  jocq Manuel Leitio Sardinha DUE  04/052020  Nao 3
20202022 Vogal Executivo TN IsABCLCliMaco Monteiro e 04050020 Nao |
2020-2022  Vogal Executivo  Carla da Conceigao Afonso Correia DUE 04/05/2020 Nao 2
2020-2022  Vogal Executivo  Jodo Pedro Moura Castro Neves DUE 04/05/2020 Nao

2020-2022 Vogal Executivo | 607 Manuel Amaro Martins Vaz — Cooptacio  3/08707) Nz

Vogal Nao Jaime Serrao Andrez, em rep. da -
2020-2022 g ietivo Parpublica, SGPS, S.A.(*##¥) DUE 04/0522020 o

(1) indicar Resolugao (R)/AG/DUE/Despacho (D)
(2) Opgao Pela Remuneragao do Lugar de Origem - prevista no n.° 8 do artigo 28.° do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)
(

*) O gestor aufere a remuneragao pela EPAL. (¥*) Cessou fungdes no dia 23 de agosto de 2022. (*##) Iniciou fungdes no dia 23 de agosto de 2022. (*#**) O gestor

ndo aufere remuneracao. Remuneracao faturada pela Parpublica.

ACUMULACAO DE FUNGOES
NOME ; DATA DE AUTORIZACAQ
ENTIDADE FUNCA! REGIME
UNGAO G E FORMA
José Carlos Athaide dos Remédios Furtado na n.a n.a
Presidente Executivo do S
EPAL SA. Conselho de Administracao Pablico AG
< . Presidente Executivo do S
José Manuel Leitdo Sardinha Aguas do Vale do Tejo, S.A. Conselho de Administracdo Pblico AG
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Professor conwdadf) do L
. . Departamento de Ciéncias e Pudblico Despacho
Universidade Nova de Lisboa . .
Engenharia do Ambiente
Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira na n.a n.a
Carla da Conceigao Afonso Correia na na n.a
Jodo Pedro Moura Castro Neves AdAM-Aguas do Alto Minho, S.A Presidente EXGCL{U.VO do~ Publico DUE
Conselho de Administragao
Pedro Manuel Amaro Martins Vaz na na n.a
o Presidente Executivo do L
Parpublica, SGPS, SA Conselho de Administracio Pdblico na.
Sagesecur, SA. Presidente do Conselho de Publico 30/0312021 (AG)
Administragao
Circuito do Estoril Presidente do Conselho de Publico  06/08/2020 (DUE)
. ~ Administragao
Jaime Serrdo Andrez,
em rep. da Parpublica, SGPS, S.A. Vo = .
< gal Ndo Executivo do L
Aguas de Portugal, SGPS, S.A. Conselho de Administracio Pdblico 04/08/2020 (DUE)
EPS - Efacec Power Solutions, SGPS Vogal Nao Execupyo do~ Pdblico 02/10/2020 (DUE)
Conselho de Administragao
Instituto Superior de Economia e Gestao . L Despacho n.? 495/20
Docéncia Publico

da Universidade de Lisboa

—SET




EGP

NOME FIXADO  CLASSIFICACAO REMUNERACAQ MENSAL BRUTA (€)
SN} [A/B/C] L REPDREESSF;EEI\ISTAAS(;AO
José Carlos Athaide dos Remédios Furtado S A 572275 228910
José Manuel Leitao Sardinha (*) S A - -
Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira S A 4 578,20 | 831,28
Carla da Conceicao Afonso Correia S A 4 578,20 | 831,28
Jo3o Pedro Moura Castro Neves (%) S A 4 578,20 | 831,28
Pedro Manuel Amaro Martins Vaz (¥¥*) S A 457820 | 831,28
Jaime Serrdo Andrez, em rep. da Parpublica, SGPS, S.A. (¥##%¥) S A - -
(¥) O gestor aufere a remuneracio pela EPAL.
(**) Cessou funcdes no dia 23 de agosto de 2022,
(**#) Iniciou fungdes no dia 23 de agosto de 2022.
(%) O gestor ndo aufere remuneracio. Remuneracio faturada pela Parpublica.
REMUNERACAO ANUAL (€)

IR e e
José Carlos Athaide dos Remédios Furtado 107 587,70 0,00 107 587,70 5379,40 102 208,30
José Manuel Leitdo Sardinha (*) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira 83 292,72 0,00 83 292,72 4 164,90 79 12782
Carla da Conceicao Afonso Correia 86 070,16 0,00 86 070,16 4 303,80 81 766,36
Jo3o Pedro Moura Castro Neves (*%) 56 774,71 0,00 56 774,71 2 837,40 5390731
Pedro Manuel Amaro Martins Vaz (¥#%) 31 198,55 0,00 31 198,55 I 560,10 29 638,25
e,

364 893,64 0,00 364 893,64 18 245,60 346 648,04

I%1 | [e8niog op sendy | 720T D8y

I) O valor da remuneragao Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representagdo (sem redugdes).
2) Redugdo prevista no artigo 12° da Lei n°12-A/2010, de 30 de junho.

*) O gestor aufere a remuneragao pela EPAL.

##) Cessou fungdes no dia 23 de agosto de 2022.

##%) Iniciou fungbes no dia 23 de agosto de 2022.

HHx%) O gestor ndo aufere remuneragdo. Remuneragao faturada pela Parpublica.

(
(
(
(
(
(

BENEFICIOS SOCIAIS (£€)

SUBSIDIO DE REGIME DE PROTECAO ENCARGO  ENCARGO

NOME REFEICAO SOCIAL ANUAL  ANUAL OUTROS

VALOR / MONTANTE ENCARGO SEGURO  SEGURO

DIA PAGO ANO IDENTIFICAR ANUAL DESAUDE DEviDA  |DENTIFICAR  VALOR

José Carlos Athaide dos Remédios Furtado 7,14 | 73502 Seg. Social 2549546 I 15037 162283
José Manuel Leitdo Sardinha (*) 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira 7,14 | 699,32 Seg. Social 19 702,80 821,71 | 298,28 0,00 0,00
Carla da Conceicao Afonso Correia 7,14 | 76358  Seg Social 20124,72 | 15037 129828 0,00 0,00
Jodo Pedro Moura Castro Neves (¥¥) 7,14 | 120,98 Seg. Social 13 323,11 783,16 853,09 0,00 0,00
Pedro Manuel Amaro Martins Vaz (*#%) 7,14 642,60  Seg. Social 731802 310220 445,19 0,00 0,00
Jgg‘;gss‘?g?g&g;jm em rep. da Parpdblica, ¢ g 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00
6 961,50 0,00 85964,11 421581 551767 0,00 0,00

(*) O gestor aufere a remuneragao pela EPAL.

(**) Cessou fungdes no dia 23 de agosto de 2022.

(***) Iniciou fungdes no dia 23 de agosto de 2022.

(**#%) O gestor nao aufere remuneragio. Remuneragdo faturada pela Parpublica.
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ENCARGOS COM VIATURAS

VALOR DA

i, SO sarion MOLDUE M MOS0 con conmaas
DA VIATURA 2 RENDAS ~ REMANESCENTES

€] [IDENTIFICAR] (€] (€] (N-)

José Carlos Athaide dos Remédios Furtado S S 5096261 AOV 2020 2024 613,08 733680 19

José Manuel Leitao Sardinha (*) _ _ _ _ _ _ _ _ _

Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira S S 36 498,26 AQV 2018 2023 38733 463523 4

Carla da Concei¢ao Afonso Correia S S 32 992,62 AQV 2018 2023 304,16 363992 6

Jodo Pedro Moura Castro Neves (*¥) S S 36 498,26 AQV 2018 2023 48048 36964 4

Pedro Manuel Amaro Martins Vaz (*#%¥) S S 36 498,26 AQV 2018 2023 48048 205356 4

Jaime Serrdo Andrez, em rep. N N A s . A A . A

da Parpublica, SGPS, S.A. (F##%)

(1) aquisicao; ALD; Leasing ou outra.

(2) Nao inclui o valor relativo a seguros.

(*) O gestor aufere a remuneracdo pela EPAL.

(**) Cessou fungdes no dia 23 de agosto de 2022.

(***) Iniciou fungdes no dia 23 de agosto de 2022.

(****) O gestor ndao aufere remuneragao. Remuneragao faturada pela Parpublica.

GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A DESLOCAGOES EM SERVICO (€)

NOME DESLOCACOES ~ CUSTOCOM  AJUDAS DE OUTRAS GASTO TOTAL COM
EMSERVICO  ALOJAMENTO  CUSTO  |DENTIFICAR  VALOR VIAGENS (€)
José Carlos Athaide dos Remédios Furtado 168,60 164,92 0,00 0,00 333,52
José Manuel Leitdo Sardinha (*) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira 0,00 90,00 0,00 0,00 90,00
Carla da Conceicao Afonso Correia 663,48 604,00 0,00 0,00 | 267,48
Jodo Pedro Moura Castro Neves (%) | 20322 55,00 0,00 0,00 | 258,22
Pedro Manuel Amaro Martins Vaz (¥#%) 0,00 977,00 0,00 0,00 977,00
e,
3 926,22

(*) O gestor aufere a remuneragao pela EPAL.

(**) Cessou fungdes no dia 23 de agosto de 2022.

(***) Iniciou fun¢des no dia 23 de agosto de 2022.

(****) O gestor ndao aufere remuneragao. Remuneragao faturada pela Parpublica.

2 - FISCALIZACAO
Em 29 de abril de 2018 foi eleito o Conselho Fiscal, para o mandato 2018-2020, mantendo-se em fun¢des em 2022, com a seguinte
composicao e estatuto remuneratério:

MANDATO DESIGNACAQ ESTATUTO REMUNERATORIO ~ N.°DE
' CARGO NOME
(INICIO - FIM) FORMA (1) DATA FIXADO MENSAL (€) MANDATOS
2018-2020  Presidente Carla Lamego Ribeiro AG 27/04/2018 | 602,37 3
2018-2020 Vogal Mario José Alveirinho Carrega AG 27/04/2018 | 201,78 3
2018-2020 Vogal Rui Manuel Mendes Cabegas AG 27/04/2018 | 201,78 |

(I Indicar AG/DUE/Despacho.



REMUNERAGAQ ANUAL (€)

NOME - p
BRUTO (1) REDUGOES REMUNERATORIAS (2) VALOR FINAL (3) = (1)-(2)
Carla Lamego Ribeiro (¥*) 0,00 0,00 0,00
Mario José Alveirinho Carrega 1682492 841,40 1598352
Rui Manuel Mendes Cabecas 682492 841,40 1598352
33 649,84 | 682,80 31 967,04
(*) Nao aufere remuneragao.
(2) Indicar a legislagao de suporte.
ROC/FU
IDENTIFICACAQ SROC/ROC DESIGNACAO N°DEANOS  N° DE ANOS
MANDATO CARGO - DE FUNCOES  DE FUNCOES
(INICIO - FIM) NOME N° DE INSCRICAQ N° REGISTO  FORMA DATA DATA DO EXERCIDAS  EXERCIDAS NA
NA OROC NA CMVM (1) CONTRATO  NOGRUPO  SOCIEDADE

Grant Thornton & Associados,
SROC, Lda. representada por

2019-2020  ROC Efetivo . . 67 20161403  DUE  02/01/2019 02/01/2019 3 3
Pedro Miguel Raposo Lisboa
Nunes (*)

2019-2020  ROC Suplente Carlos Anténio Lisboa Nunes 427 20160131 DUE 02/01/2019 02/01/2019 3 3

(1 Indicar AG/DUE/Despacho (D).
(*) N° de inscrigdo na OROC 1202 e na CMVM 20160813

VALOR ANUAL DO CONTRATO DE PRESTAGAO DE

SERVICOS - 2022 (€) VALOR ANUAL DE SERVICOS ADICIONAIS - 2022 (€)

NOME ROC/FU " . .
VALOR REDUCOES VALOR FINAL IDENTIFICACAO ~ VALOR ~ REDUCOES  VALOR FINAL

(W 2 (3)=(1-(2) DO SERVICO ( (2) (3)=(1-2)

Grant Thornton & Associados, SROC,
Lda. representada por Pedro Miguel 3572293 € - € 3572293 € na. - € - € - €
Raposo Lisboa Nunes (¥)

Carlos Antdnio Lisboa Nunes - € - € - € n.a. - € - € - €

(*) N° de inscrigdo na OROC 1202 e na CMVM 20160813.

3 - AUDITOR EXTERNO

i N° DE ANOS N° DE ANOS
IDENTIFICACAO DO AUDITOR EXTERNO - - -
: DATA DA DURAGAO DO DE FUNGOES DE FUNCOES

CONTRATAGAO CONTRATO EXERCIDASNO  EXERCIDAS NA
GRUPO SOCIEDADE

NOME AUDITOR EXTERNO N° OROC N° CMVM

PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC 183 20161485 28/dez/22 6 meses 4 4

VALOR ANUAL DO CONTRATO DE PRESTAGAQ

DE SERVICOS - 2022 (€) VALOR ANUAL DE SERVICOS ADICIONAIS - 2022 [€)

NOME AUDITOR EXTERNO

VALOR FINAL IDENTIFICACAO ~ VALOR  REDUGOES ~ VALOR FINAL

VALOR(I)  REDUGDES(D) 31 ) 15 DOSERVICO (1) ) 8) = (12

PricewaterhouseCoopers &

Associados, SROC 32 200,00 € - € 32 200,00 € na. - € - € - €
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APENDICE 2

CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS - 2020 OMPRTENT ngléu-l'l-'lllillgﬁ%ll-\\g/ IJQLIJEIS:II;IlgIIE?\IA[SﬁOAé
S/N/NA. PONTO DO RELATORIO

Objectivos de Gestio Ver ponto |. a)

Eficiéncia de Gestao S -2,40p.p.

Divida Comercial de devedores municipais S 99,4%

Limite ao endividamento S 0,8%

Respeito Prazos de Pagamento S -10

Rentabilidade S 4,3%

Plano de Manutencao S 90,6%

Qualidade da Agua Fornecida S 99,7%

Qualidade das Aguas Residuais S 98,2%

Neutralidade Energética N.A na.

Plano de Lamas N.A na.

Agua para Reutilizagio NA na.

Efluentes Agroindustriais e agropecudrios N.A na.

Reorganizagdo do Centro Corporativo S 01/12/2020

Inovagao S 29/06/2022

Internacionalizacao S 25/01/2022

Metas a Atingir constantes no PAO 2022

Investimento S 34,3% Ver Ponto |. b)

Nivel de Endividamento N 102,9% Ver Ponto |. b)

Grau de execugio do orgamento carregado no SIGO/SOE N.A -

Gestdo do Risco Financeiro S 0,60% Ver Ponto 2

Limites de Crescimento do Endividamento S -12,75% Ver Ponto 3

Evolugio do PMP a fornecedores S -10 Ver Ponto 4

Divulgacido dos Atrasos nos Pagamentos (“Arrears”) S -10814 Ver Ponto 4

Recomendagdes do acionista na Ultima aprovagdo de contas N.A Ver Ponto 5

Remuneragées/honorarios

CA - redugdes remuneratdrias vigentes em 2022 (se aplicdvel) S €18 246 Ver Apéndice |

;g;azliz(zéé:pﬁféli/j)()C/FU) - redugbes remuneratdrias vigentes em S €l 683 Ver Apéndice |

Auditqr Externo - redugdo remuneratdria vigentes em 2022 NA i

(se aplicavel)

EGP - artigo 32° e 33.° do EGP

Nao utilizagdo de cartdes de crédito S Ver ponto 7

Nao reembolso de despesas de representagao pessoal S Ver ponto 7

Valor mdximo das despesas associadas a comunicacdes S Ver ponto 7

://izfjrr;zzﬁrz;\cjiz;ombustfvel e portagens afeto mensalmente as S Ver ponto 7

Despesas ndao documentadas ou confidenciais- n.° 2 do artigo

16° do RJSPE e artigo | 1.° do EGP

Proibi¢do de realizagao de despesas ndo documentadas ou S Ver ponto 8

confidenciais




CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS - 2020 OMPRIMENTD Qll[llémlli:gﬁgﬁg/ IJQLIJEf:ERFIIE(I:\lA[ﬁﬁoAé
S/N/N.A. PONTO DO RELATORIO

Promocgao da igualdade salarial entre mulheres e homens

-n.°2daRCMn.° 18/2014

Elf:jkr]ziz Z Sgﬁ:iiﬁo do relatério sobre as remuneragoes pagas S wwwadpopt Ver ponto 9

S(I)a:.z;giaoo e divulgagdo de relatério anual sobre prevengao da S dojf;ﬁ:éma%ii/pdf Ver ponto 10

Contratagao Publica

Aplicacdo das Normas de contratagao publica pela empresa S |dentificar Ver ponto | |

Aplicacdo das normas de contratacao publica pelas participadas S Identificar Ver ponto | |

Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A

Adesio do Sistema Nacional de Compras Publicas

Gastos Operacionais das Empresas Publicas S -3,37% Ver ponto |3

Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.° do DL 133/2013)

Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP S 93,78% Ver ponto 4

Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial S 646 406,92 Ver ponto 4

{;J;ogsi;(gzridos em incumprimento da UTE e entregues em Receita S 0,00 Ver ponto 14

Auditorias do Tribunal de Contas (b) N.A Ver ponto |5

EIanragﬁo .do Plano para a Igualdade, conforme determina o S https://www.adp.pt/ Ver ponto 16

art®7 da Lei 62/2017, de | de agosto downloads/file525_pt.pdf

Apresentacdo da demonstragio nio financeira N.A. Ver ponto |7
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